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PROPOSTA DE DECLARACAO DE ‘VISAO’ DO FP DA SADC

Na teoria de gestdo contemporanea, uma declaracdo de visdo serve como um farol orientador,
delineando as aspiracdes e 0s objectivos a longo prazo de uma organizagdo. Fornece uma imagem clara
e inspiradora do futuro, alinhando as partes interessadas num objectivo e numa direcgdo comum.



As opcdes fornecidas para a Visdo do FP da SADC reflectem o compromisso da organizacdo para com a
eficacia parlamentar, a integracdo regional, o desenvolvimento sustentdvel e a resiliéncia financeira.
Estas opcBes tém como objectivo inspirar e orientar o FP da SADC para um futuro em que o
envolvimento parlamentar, a cooperacdo e a advocacia contribuam para uma comunidade da SADC
préspera, inclusiva e pacifica.

Possiveis declaragdes de visdo:

1) “Até 2028, o FP-SADC pretende ser o principal defensor da eficacia parlamentar e da integracdo
regional, promovendo a paz, a justica e instituicGes fortes em toda a regido da SADC."

g2) “O FP-SADC prevé um futuro em que o envolvimento e a cooperacdo parlamentar impulsionem o
desenvolvimento sustentdvel, os direitos humanos e a igualdade de género, garantindo uma
comunidade da SADC proéspera e inclusiva até 2028."

3) “O FP-SADC esforca-se por ser o parceiro de confianca para recursos financeiros sustentaveis e
exceléncia operacional, promovendo a transparéncia, a responsabilizacdo e a resiliéncia na regido da
SADC até 2028."

4) Ser "O proponente de democracias robustas que proporcionem direitos humanos, clima
justica e prosperidade socioecondmica para a Africa Austral".

PROPOSTA DE DECLARACAO DE 'MISSAO' DO FP DA SADC

Uma declaragdo de missdo serve como uma declaragdo clara e accionavel da finalidade e dos objectivos
de uma organizacdo. As opgBes fornecidas para a Missdo do FP da SADC estdo alinhadas com este
entendimento, oferecendo declaragdes que articulem o compromisso da organizagdo com o
envolvimento parlamentar, a cooperagdo regional e a advocacia para o desenvolvimento sustentavel,
orientando os seus esfor¢os para contribui¢cdes impactantes para a regido da SADC.

Possiveis declaragdes de missdo

1) “O FP-SADC dedica-se a reforcar a capacidade de implementacdo da SADC, envolvendo os
Parlamentares, defendendo a harmonizacdo e promovendo os principios dos direitos humanos,
democracia, paz e seguranga, ao mesmo tempo que fornece uma perspetiva parlamentar sobre
questdes que afectam os paises da SADC.”

2) "O FP da SADC estd empenhado em promover os principios dos direitos humanos, democracia, paz
e seguranga, integracdo regional, desenvolvimento humano e social, governagdo econdmica e
igualdade de género através da responsabilidade colectiva na Regido da SADC, ao mesmo tempo que
proporciona um Férum para discussdo de assuntos de interesse comum para a SADC."

3) "A missdo do FP da SADC é fornecer uma perspetiva parlamentar sobre questdes que afectam os
paises da SADC, promover a coopera¢do com outras organizacdes parlamentares e partes interessadas,
e defender a harmonizacdo, ratificacdo, transposicdo nos regimentos internos e implementacdo dos
protocolos, tratados e decisGes da SADC a nivel nacional."

4) “Capacitar as democracias parlamentares da regido para aplicar os regimes de direitos humanos na
sua maxima extensdo, proteger o ambiente reduzindo a pegada de carbono e promover medidas
socioecondémicas que implementem os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em
particular o ODS 3 relativo a salde e ao bem-estar e o ODS 5 relativo a igualdade de género".

CONJUNTO DE PROPOSTAS DE ‘VALORES’ DO FP-SADC

No entendimento contemporaneo, um conjunto de valores organizacionais serve como principios
orientadores que moldam a cultura, os comportamentos e a tomada de decisGes de uma organizacdo.




Estes valores definem a identidade da organizacdo e orientam as suas interac¢des com o0s
intervenientes.

As opcoes fornecidas para os Valores do PF da SADC alinham-se com este entendimento, oferecendo
um conjunto de valores que enfatizam a integridade, a colaboracdo, a inclusdo, a exceléncia, a
capacitacdo e a resiliéncia. Estes valores visam orientar o FP da SADC na promocdo de uma cultura de
conduta ética, de parceria, de diversidade, de qualidade, de reforco das capacidades e de
adaptabilidade, a medida que trabalha para a sua visdo e missdo.

Explicacdo

Manter os mais elevados padrées éticos em todos os compromissos e

1)1 i : e X
) Integridade promover a transparéncia e a responsabilidade.

Fomentar parcerias e cooperacdo com as partes interessadas para atingir

2) Colaboragso: . . ~ )
objectivos comuns e promover a integracdo regional.

Abracar a diversidade, promover a igualdade de género e assegurar a

3) Incluséo: A o
) participacdo de todas as vozes nos processos de tomada de decisdo.

Procurar a melhoria continua, o profissionalismo e a qualidade em todas as

4) Exceléncia: .
) actividades.

Apoiar o desenvolvimento de capacidades, a orientacdo e a transferéncia de
5) Capacitagao: conhecimentos para capacitar os deputados, o pessoal parlamentar e o
Secretariado.

Promover a adaptabilidade, a gestdo de risco e a sustentabilidade para

6) Resiliéncia: : . .
enfrentar os desafios e garantir um impacto a longo prazo.

1. RESUMO EXECUTIVO
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Skills Aligning structure to Implementation of performance Reward
alignment strategy management alignment

O Férum Parlamentar da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (FP da SADC) foi criado em

j do artigo 92 do Tratado

e 3500 parlamentares

Comprehensive Fundraising Review member subscription aticas de cooperagdo e

Strategy model Forum. O seu objectivo

principal é proporcionar uma plataforma para os parlamentos e os parlamentares reforcarem a
integracdo regional na regido da SADC através do envolvimento parlamentar.

Partnership Development

Funcionando com base na sua Constituicdo, no seu Regimento Interno e no seu Regulamento
Administrativo, o FP da SADC prossegue a cooperacgdo interparlamentar e a diplomacia, debatendo
guestGes de interesse regional. Uma vez que o actual Plano Estratégico Quinquenal (2019-2023) esta a
chegar ao fim, a Assembleia Plendria reconheceu a necessidade de um novo Plano Estratégico para
orientar as operac¢des do Forum para o periodo de 2024 a 2028. Para tal, o Férum identificou areas
estratégicas de intervengdo em consulta com os representantes do Férum e preparou este plano
estratégico pormenorizado com indicadores mensuraveis, calenddrios e actividades orcamentadas.

3. TERMOS DE REFERENCIA

O ambito e a limitacdo do FP da SADC sdo orientados pela:



Agenda
Sustentavel
2030

Constituicao do FP

SADC. Visao 2050 da SADC,

Tratado da
SADC

4. OS OBIJECTIVOS DO FP DA SADC

Os Objectivos do FP da SADC, tal como descritos na sua constituicdo, definem a missdo e os objeg
centrais da organizagdo. Estes objectivos sublinham o compromisso do FP da SADC com a cqg
regional, o envolvimento parlamentar na integracdo regional e o avan¢o da governacdo dg
do desenvolvimento socioecondmico na regido da Africa Austral. Esta seccdo apresd
destes objectos, elucidando a sua importancia na definicdo da direc¢do estratégica e das iniciativas
FP da SADC.

Os objectivos do Férum sdo os seguintes



(a) reforgar a capacidade de execugdo
da SADC através da participagdo dos
parlamentares nos assuntos da SADC;

(b) defender a harmonizagéo,
ratificagdo, integragdo e
implementagdo a nivel nacional dos
Protocolos, tratados e outras

(c) promover os principios dos
direitos humanos, democracia, paz e
seguranga, integragdo regional,
desenvolvimento humano e social,
governagdo economica e igualdade
de género, através da

(d) familiarizar os parlamentares
dos parlamentos membros com os
objectivos, prioridades e decisGes da
SADC;

decisGes da SADC; responsabilidade colectiva na regido

da SADC;

(g) promover a cooperagdo com
outras organizagdes parlamentares e
outras partes interessadas.

(e) proporcionar uma perspectiva (f) constituir um férum para
parlamentar em questdes de debates sobre questdes de interesse
interesse para os paises da SADC; comum para a SADC; e

5. PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS (KRAS)

As Areas de Resultados Chave do FP da SADC, derivadas da analise da sua constituicdo, representam as
prioridades estratégicas e as dreas de foco da organizagdo. Estas dreas reflectem o compromisso de
reforcar a capacidade de implementacdo da SADC, promovendo os principios dos direitos humanos, da
democracia e da integracdo regional, e melhorando o envolvimento e a cooperagdo parlamentar na
regido da SADC. Esta seccdo identifica estas areas de resultados chave, destacando a sua importancia
na orientacdo da direccdo estratégica e das iniciativas do FP da SADC para 2024 a 2028.

Os principais dominios de resultados em que a estratégia do FP da SADC de 2024 a 2028 deve centrar-
se podem ser agrupados da seguinte forma:

1) Reforgo da Capacidade de Implementagdo e Advocacia da SADC (ODS 16: Paz, justiga e instituigdes fortes):

- (a) reforgar a capacidade de execugdo da SADC através da participagdo dos parlamentares nos assuntos da SADC;
- (b) defender a harmonizagdo, ratificagdo, integragdo , e implementagdo a nivel nacional dos Protocolos, tratados , e outras decisdes da SADC;

2) Promogdo de principios e responsabilidade colectiva (ODS 16: Paz, justica e institui¢bes fortes):

- () promover os principios dos direitos humanos, democracia, paz e seguranga, integragdo regional, desenvolvimento humano e social,
governagdo economica e igualdade , de género, através da responsabilidade colectiva na regido da SADC;

3) Reforgo do empenhamento e da cooperagdo parlamentar (ODS 16: Paz, justica e instituigGes sdlidas):

- (d) familiarizar os parlamentares dos parlamentos membros com os objectivos, prioridades , e decisdes da SADC;
- (e) proporcionar uma perspectiva parlamentar em questdes de interesse para os paises da SADC;

- (f) constituir um férum para debates sobre questdes de interesse comum para a SADC;

- (8) promover a cooperagdo com outras Organizagdes parlamentares e outras partes interessadas.

4) Operagdes sustentaveis (ODS 12: Consumo e produgdo responsaveis):

- Assegurar a sustentabilidade financeira das operagdes do FP da SADC
Ati i gbientalmente responsaveis por parte dos parlamentos dos Estados Membros

7 alinhados com as dreas de foco estratégicas que a estratégia do FP da SADC de 2024
oriorizar para cumprir efectivamente o seu mandato e contribuir para o avanc¢o da regido

ANALISE AMBIENTAL.’

alise Ambiental, derivada de anadlises abrangentes PESTELG (Politica, Econdmica, Social,
aiental, Juridica e Governacgédo), SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades, Ameacas) e
as, serve como uma componente fundamental na compreensdo dos factores
externos e internos que tém impacto nas operac¢des e no posicionamento estratégico do FP da SADC.



A

Esta secgdo fornece uma avaliacdo holistica das forcas macro-ambientais, dos pontos fortes e fracos da
organizagdo, bem como dos interesses e influéncias das principais partes interessadas.
Ao integrar as percepcOes destas andlises, a sec¢do de Analise Ambiental oferece uma compreensado
diferenciada do cendrio dindmico no qual o FP da SADC opera, informando a tomada de decisdes
estratégicas e respostas proactivas aos desafios e oportunidades emergentes.

5.1 ANALISE PESTEL

A seccdo de andlise PESTELG fornece um exame abrangente dos factores macro-ambientais que podem
ter impacto nas operacdes e na direccdo estratégica do FP da SADC. Ao considerar os factores Politicos,
Econdmicos, Sociais, Tecnoldgicos, Ambientais, Legais e de Governacgdo, esta andlise oferece uma
compreensao holistica das influéncias externas que podem moldar as actividades da organizacdo. A
seccdo PESTELG constitui um instrumento valioso para identificar potenciais oportunidades e ameacas,
bem como para informar a tomada de decisdes estratégicas no contexto do panorama regional e global

mais vasto.

Estabilidade
politica nos
estados membros

Oportunidade: Uma forte
estabilidade politica pode
promover um ambiente
propicio a integracdo e a
colaboragdo regionais.

Fomentar parcerias com
governos estaveis para
promover a sua participacao
activa nas iniciativas do FP da
SADC.

Ameaca A instabilidade

Apoiar os membros dos
parlamentos para que

regulamentos
governamentais

apoio podem criar um
ambiente propicio a
cooperagao e ao
desenvolvimento regional, ao
passo que os regulamentos
restritivos ou contraditorios
podem dificultar a

Cooperagdo politica nos estados membro .
] ~ e desempenhem um papel mais
regional e relagbes | pode dificultar a . ~
. N . ~ eficaz na prevencao e

diplomaticas implementacgdo das resolucio de conflitos e na

iniciativas do FP da SADC. cao?

consolidacdo da paz.

As politicas e os

regulamentos

governamentais podem ser

tanto uma ameaga como O FP da SADC pode entrar em

uma oportunidade para o FP | didlogo com os estados
Politicas e da SADC. As politicas de membros para defender

politicas que apoiem a
integracao e a cooperacao
regional. Além disso, a
organizacdo pode prestar
assisténcia técnica para
alinhar as politicas nacionais
com os objectivos regionais,




Econdmico:

implementacdo das
iniciativas do FP da SADC.

Crescimento
econdomico e
desenvolvimento
nos Estados-
Membros

Oportunidade: O
crescimento econdmico e os
acordos comerciais podem
criar oportunidades para a
cooperacao e o
desenvolvimento
transfronteiricos.

Facilitar a realizacdo de féruns
econdmicos para promover o
comércio e o investimento na
regiao.

Acordos
comerciais e
politicas
econdmicas

Ameaca As recessdes
econdémicas ou os conflitos
comerciais podem ter
impacto no financiamento e
nos recursos dos programas
do FP da SADC.

Diversificar as fontes de
financiamento e estabelecer
planos de contingéncia para as
incertezas econémicas.

- Investimento
directo estrangeiro
e estabilidade
financeira

Oportunidade: O
investimento directo
estrangeiro e a estabilidade
financeira apresentam
oportunidades para a
mobilizacdo de recursos e o
desenvolvimento econémico
na regidao da SADC.

O FP da SADC pode trabalhar
para atrair e facilitar o
investimento directo
estrangeiro através da
promulgacdo de legislacdo
relevante nos estados
membros e da provisdo de
uma forte supervisdo na
implementacdo das politicas e
da legislacdo

Tendéncias
demogréficas e
dindmica
populacional

Oportunidade: A resolugdo
das desigualdades sociais e a
promocao do
desenvolvimento humano
podem aumentar a
estabilidade regional e a
inclusdo.

Envolver os estados membros
na implementacdo de
programas de
desenvolvimento social para
resolver as desigualdades e
promover a inclusado.

Desigualdades
sociais e indices de
desenvolvimento
humano

Ameaca A agitacdo social ou
as disparidades podem
impedir a realizacdo de
objectivos regionais
colectivos.

Envolver-se no didlogo e na
mediacdo para resolver as
tensdes sociais e promover a
coesado.




Tecnolégico:

Ambiental

Juridico:

Governagao:

Infra-estruturas
tecnoldgicas e
conectividade
digital

Oportunidade: Os avancos
tecnoldgicos podem facilitar
a comunicacdo eficiente e a
partilha de conhecimentos
dentro da organizacao.

Investir em infra-estruturas
tecnoldgicas para melhorar a
conetividade e a colaboracéo.

Inovagado e
avancos
tecnoldgicos

Ameaca As disparidades
tecnoldgicas podem criar
fratura digitais e dificultar o
acesso a informacdes e
recursos essenciais.

Implementar programas de
reforgo de capacidades para
colmatar as lacunas
tecnoldgicas e promover a
inclusdo digital.

Alteragdes
climaticas e
sustentabilidade
ambiental

Oportunidade: A adopgdo da
sustentabilidade ambiental
pode trazer beneficios a
longo prazo para aregido e
0s seus habitantes.

Legislar e defender praticas
sustentaveis e esforcos de
conservacdao ambiental.

Gestao e
conservacdo dos
recursos naturais

Ameaca A degradacao
ambiental e as calamidades
naturais podem representar
riscos para a estabilidade e o
desenvolvimento da regido.

Envolver os Estados membros
em planos de contingéncia e
estratégias de resiliéncia para
mitigar os riscos ambientais e
promover a adaptacdo.

Conformidade
com os quadros
juridicos regionais
e internacionais

Oportunidade: A adesdo aos
quadros juridicos pode
aumentar a responsabilidade
e a transparéncia no seio da
organizacdo e dos Estados
membros.

Reforcar as estruturas de
governagao e promover a
adesdo as normas juridicas e
aos principios dos direitos
humanos.

Reformas juridicas
e estruturas de
governagao

Ameaca Os litigios juridicos
ou o incumprimento podem
comprometer a credibilidade
e a eficdcia das iniciativas do
FP da SADC.

Estabelecer mecanismos de
resolucdo de conflitos e de
cumprimento da lei para
resolver litigios e desafios
potenciais.

Governagdo
institucional e
processos de
tomada de decisao

Uma governacdo eficaz pode
aumentar a eficiéncia
organizacional e a confianca
das partes interessadas.

Reforcar os mecanismos de
governagao e promover a
transparéncia nos processos
de tomada de decises.

Responsabilidade
e transparéncia
nas operacoes

Ameaca Os problemas de
governacao podem causar
ineficiéncias e diminuir a
confianca das partes
interessadas.

Proceder a consultas com as
partes interessadas e criar
mecanismos de feedback para
resolver os problemas de
governagao e aumentar a
participagao.




A
il

5.2 ANALISE SWOT

A andlise SWOT é uma ferramenta fundamental para avaliar
a posicdo estratégica de uma organizacdo e, no contexto do
Forum Parlamentar da Comunidade de Desenvolvimento da
Africa Austral (FP da SADC), fornece informac&es valiosas sobre
os pontos fortes e fracos internos, bem como sobre as
oportunidades e ameacas externas. Esta sec¢do visa realizar
uma analise SWOT abrangente para o FP da SADC, examinando
a sua posicdo actual em termos de cooperac¢do parlamentar,
integracdo regional e esforcos de advocacia. Ao identificar os
principais factores internos e externos que afectam a
organizacdo, esta andlise sustentard a tomada de decisdes
estratégicas e ajudara a alavancar os pontos fortes, abordar os
pontos fracos, capitalizar as oportunidades e mitigar as
potenciais ameacas para promover a missdo e os objectivos do
FP da SADC.

Este posicionamento
estratégico permite que
o FP da SADC
desempenhe um papel
central na promogado da
cooperacado regional e da
unidade entre os

O FP da SADC pode tirar
proveito desta forga,
facilitando activamente o
didlogo e a colaboracgao
entre os parlamentos
membros, promovendo

1. Posicionamento
regional estratégico e
Unico para promover a
cooperagao

Pontos fortes

interparlamentar e
fomentar a unidade e
a colaboracdo.

parlamentos membros,
fomentando um sentido
de responsabilidade
colectiva e de
solidariedade.

iniciativas conjuntas e
servindo de plataforma
para a partilha de boas
praticas e a promogao da
unidade.

2. Poder Unico de
convocagdo para os
parlamentos e as
partes interessadas
para a advocacia
legislativa e politica
sobre questdes
regionais.

O poder de convocacgado
do FP da SADC oferece
uma oportunidade Unica
de reunir os principais
intervenientes para a
advocacia legislativa e
politica, permitindo que
a organizacdo influencie
as agendas e politicas
regionais.

O FP da SADC pode
capitalizar esta forga
organizando féruns,
conferéncias e seminarios
de grande impacto para
abordar questdes regionais,
defender mudancas
politicas e promover o
didlogo entre os
intervenientes. Os
campedbes devem ser
identificados nos
parlamentos membros e
apoiados para se tornarem

10




as vozes principais em
diferentes dreas tematicas

3. A base de
conhecimentos sobre
exceléncia
parlamentar,
facilitando o
intercambio de boas
praticas, investigacdo
e informacdo entre
Parlamentos,
deputados e
funcionarios.

O facto de funcionar
como uma base de
conhecimento permite
ao FP da SADC melhorar
a exceléncia parlamentar
e o desenvolvimento de
capacidades,
promovendo uma cultura
de aprendizagem e
melhoria continuas entre
os parlamentos membros
e 0s seus representantes.

O FP da SADC pode
reforgar ainda mais este
aspeto através do
desenvolvimento de
plataformas abrangentes
de partilha de
conhecimentos, da
organizacdo de programas
de formacdo e da
facilitacdo do intercambio
de melhores praticas e
investigacdo para melhorar
a eficacia e o desempenho
parlamentares.

1. Falta de
mecanismos de
aplicacdo e de
influéncia formal nas
politicas e ac¢des dos
Estados Membros
enquanto érgao
deliberativo e
consultivo.

Fraquezas

A falta de influéncia
formal e de mecanismos
de aplicacdo limita a
capacidade do FP da
SADC de ter um impacto
directo nas politicas e
acgOes dos Estados
Membros, prejudicando
potencialmente a
eficacia do seu papel
consultivo.

O FP SADC pode trabalhar
no sentido de criar
parcerias mais fortes com
os Estados Membros,
defendendo o
reconhecimento formal das
suas recomendagdes, e
explorando vias para
aumentar a sua influéncia
nas politicas regionais
através do envolvimento
estratégico e da
colaboragdo. A
transformacao do FP da
SADC num Parlamento da
SADC também reforcara os
mecanismos de aplicacdo

2. Graves restricdes
orcamentais que
afectam a sua
capacidade de
implementar projectos
e iniciativas de forma
eficaz.

Os constrangimentos
orgamentais
representam um desafio
significativo para a
capacidade operacional
do FP da SADC, limitando
potencialmente a sua
capacidade de
implementar projectos,
iniciativas e programas
de reforgo de
capacidades de forma
eficaz.

O FP da SADC pode
resolver esta fraqueza
diversificando as suas
fontes de financiamento,
explorando mecanismos de
financiamento inovadores e
defendendo um maior
apoio financeiro dos
estados membros para
garantir a implementacdo
sustentavel dos seus
programas e iniciativas.
Demonstrar o elevado
impacto das intervengdes e
acgdes dos programas para
atrair mais financiamento.
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Oportunidades:

3. Dependéncia total
do financiamento dos
doadores para as
actividades do
programa.

A dependéncia excessiva
do financiamento dos
doadores exp&e o FP da
SADC a potenciais
incertezas de
financiamento e
influéncia externa,
afectando a sua
autonomia e
sustentabilidade a longo
prazo.

O FP da SADC pode mitigar
esta fraqueza
desenvolvendo uma
estratégia de
financiamento sustentavel,
explorando fontes de
receitas alternativas e
reforgando as parcerias
com o0s actores regionais
para reduzir a dependéncia
de fontes de financiamento
externas.

1. Crescente impulso
regional para a
cooperagao e
integracao
parlamentar.

O crescente impulso para
a cooperacao e
integracdo parlamentar
apresenta uma
oportunidade para o FP
da SADC desempenhar
um papel mais influente
na definicdo das agendas
e politicas regionais,
promovendo uma maior
colaboracdo entre os
parlamentos membros.

O FP da SADC pode
capitalizar esta
oportunidade envolvendo-
se activamente na dinamica
regional, defendendo um
maior envolvimento
parlamentar na tomada de
decisBes regionais e
promovendo iniciativas que
reforcem a cooperagdo e a
integragao
interparlamentares.

2. Avangos
tecnoldgicos
emergentes para
melhorar o
envolvimento e a
comunicagao
parlamentar.

Os avancos tecnoldgicos
oferecem novas vias para
melhorar o envolvimento
parlamentar, a
comunicagdo e a partilha
de conhecimentos,
proporcionando ao FP da
SADC oportunidades
para alavancar as
plataformas digitais para
um maior alcance e
colaboracéo.

O FP da SADC pode
aproveitar estes avancos
tecnoldgicos investindo em
infra-estruturas digitais,
desenvolvendo plataformas
online para o envolvimento
virtual e tirando partido das
ferramentas digitais para
facilitar a troca de
informacdes e a
comunicacao entre 0s
parlamentos membros.

3. Aumento da
procura publica de
uma governacao
transparente e

responsavel na regido.

A crescente procura do
publico por uma
governacgao transparente
e responsavel cria uma
oportunidade para o FP
da SADC defender uma
maior transparéncia
parlamentar,
responsabilidade e
envolvimento dos
cidaddos, em
conformidade com as
expectativas e
necessidades do publico.

O FP da SADC pode
aproveitar esta
oportunidade promovendo
iniciativas que aumentem a
transparéncia parlamentar,
a responsabilidade e a
participacdo dos cidadaos,
promovendo uma maior
confianca e envolvimento
do publico nos processos
de governacao regional.
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A instabilidade politicae | O FP da SADC pode mitigar
econdmica nos Estados esta ameaca envolvendo-se

1. Instabilidade membros pode constituir | activamente na resolugdo
politica e econdmica uma ameaca a de conflitos e nos esforgos
nos Estados Membros | cooperacgdo e integragdo | de mediagdo, defendendo
com impacto na regionais, dificultando a estabilidade e a
cooperacdo regional e | potencialmente os cooperagdo e promovendo
nos esforcos de esforgcos do FP da SADC o didlogo entre os Estados
integragao. para promover a unidade | membros para enfrentar os
e a colaboragdo entre os | desafios regionais e
parlamentos. promover a resiliéncia.
O FP da SADC pode
A alteracdo das enfrentar esta ameaca
prioridades dos doadores | diversificando as suas
~ e da dinamica de fontes de financiamento,
2. A alteracdo das . .
. financiamento pode empenhando-se na defesa
prioridades dos o - .
constituir uma ameaca estratégica do apoio
doadores e da )
A ao apoio externo do FP sustentado dos doadores e
dinamica de .
) . da SADC, afectando explorando parcerias com
financiamento afecta : N S
. . potencialmente a sua doadores ndo tradicionais
Ameagas: 0 apoio externo as ) .
iiciativas capacidade de para garantir o
implementar iniciativas financiamento continuo
parlamentares o S
regionais parlamentares regionais | das suas iniciativas.
& ' e programas de Implementar iniciativas
capacitacdo de forma bem pensadas e de grande
eficaz. impacto para atrair novos

financiamentos.
A limitada Sensibilizagdo | O FP da SADC pode abordar

e compreensdo do esta ameaca através da
LA Ublico sobre a implementacgdo de
3. Sensibilizagdo e P - P ¢
. cooperacdo parlamentar | campanhas de
compreensao limitada o L a L
o pode constituir uma sensibilizacdo do publico,
do publico sobre o
) ameaca para os esforcos | envolvendo-se em
papel e o impacto da . . ~
cooperacio de advocacia do FP da programas de divulgacdo e
perag SADC, dificultando educacdo, e promovendo
parlamentar no ; ) N
. potencialmente a sua uma maior compreensao
desenvolvimento . . -
capacidade de angariar do publico sobre o papel e

regional. ) . . ~
apoio e envolvimento do | o impacto da cooperacdo

publico para as iniciativas | parlamentar no
regionais. desenvolvimento regional.

5.3 ANALISE DAS NECESSIDADES E DOS PROBLEMAS DAS PARTES
INTERESSADAS

A seccdo "Analise das Necessidades e Problemas dos Intervenientes" do plano estratégico para o FP da
SADC fornece uma visdo abrangente de conhecimentos e perspectivas recolhidos directamente dos
intervenientes da organizacdo. Esta informacdo serve como pedra angular que orienta a direccdo
estratégica do FP da SADC, uma vez que reflecte as necessidades reais, os desafios e as aspiracdes dos
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diversos intervenientes na regido da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC). Ao
incorporar as vozes e as preocupacdes das partes interessadas, o FP da SADC pretende garantir que as
suas iniciativas estratégicas estejam alinhadas com as necessidades reais das comunidades que serve,
promovendo uma abordagem mais impactante e sustentdvel do desenvolvimento e da cooperacdo
regional.

6 POLITICAS

A seccgdo intitulada "Politicas" do plano estratégico
para o FP da SADC delineia os quadros essenciais
gue a organizacdo deve defender e implementar
para facilitar a execucdo bem sucedida da sua
estratégia. Estas politicas englobam tanto as
directrizes internas que regem as operagOes da
organizagdo como os esforcos externos de
advocacia destinados a influenciar as politicas
regionais e internacionais. Ao defender e
estabelecer estas politicas, o FP da SADC pretende
criar um ambiente propicio que apoie 0s seus
objectivos estratégicos, fomente a boa governacgao
e promova o desenvolvimento sustentdvel na
regido da Comunidade de Desenvolvimento da
Africa Austral (SADC).

Politicas Internas:
1. Politica de Defesa e Envolvimento: Orientar a
abordagem da organizacdo para se envolver com
as partes interessadas externas e defender a sua
missao.

2. Politica de Parceria e Colaboracdo: Definicdo de
critérios para estabelecer e manter parcerias com
organizagOes externas.

3. Politica de Conformidade Legislativa e
Regulamentar: Assegurar a adesdo as leis e
regulamentos relevantes nas regides onde a
organizacdo opera.
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4. Politica de Sustentabilidade Ambiental:
Descrever o compromisso da organizagdo com
praticas sustentdveis e responsabilidade
ambiental.

5. Politica de Relagdes Publicas e Comunicacdo:

Detalhar a abordagem da organizacdo aos esforgos
de comunicacdo externa e relacdes publicas.

6. Politica de RelacBes Internacionais: Orientar as
interaccdes da organizacdo com entidades
internacionais e as relacdes diplomaticas.

NO FP DA SADC

lutério introduz a Secgdo sobre os "Objectivos Estratégicos do FP da SADC a serem
destacando os ambiciosos objectivos e iniciativas da organizacdo destinados a
glectivos e o desenvolvimento dos seus Estados membros na regido da Africa

Conseguir uma melhoria de 40% na eficacia parlamentar e na
governacdo democratica através de programas de
desenvolvimento de capacidades sustentdveis para deputados,
parlamentos nacionais e pessoal, tal como medido por
indicadores-chave de desempenho.

Até 2028, aumentar os niveis de satisfacdo dos Membros dos
Parlamentos para uma meta de 75%, através de programas
personalizados de capacitagdo e apoio a advocacia que abordem as
suas necessidades e prioridades especificas, incluindo a igualdade de
género e a promogdo dos direitos humanos universais.

Conseguir uma melhoria de 20% na eficiéncia operacional e na
transparéncia através de um melhor planeamento, gestdo financeira
e governacdo, tal como quantificados por indicadores-chave de
desempenho e relatérios de auditoria.

Implementar com sucesso iniciativas parlamentares que contribuam
para enfrentar as alterag@es climaticas e promover o respeito pelo
ambiente, resultando numa reducdo mensuravel das emissdes de
carbono em pelo menos 30% em comparagdo com o ano de
referéncia até 2028,
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Aumentar o envolvimento dos funcionarios para _% através de
programas de desenvolvimento profissional, um ambiente de
trabalho favoravel e oportunidades de crescimento na carreira
dentro do Secretariado.

Garantir recursos financeiros sustentaveis de até USS
cumulativamente para as operacdes do FP da SADC até 2028.
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8 ESTRATEGIAS, RISCOS, PRESSUPOSTOS E MITIGAGOES

o
b

A seccdo de estratégias, pressupostos, riscos, mitigacGes e responsabilidade do plano estratégico do FP da SADC serve como um quadro fundamental para
orientar a abordagem da organizacdo para alcancar os seus objectivos. Esta seccdo descreve as principais estratégias e tacticas que o FP da SADC empregara
para concretizar a sua visdo e missdo, fornecendo um roteiro para os futuros empreendimentos da organizagdo. Além disso, identifica os pressupostos
subjacentes que sustentam o plano estratégico, reconhecendo os factores externos e internos que podem ter impacto na sua implementagdo. Além disso, a
secc¢do avalia de forma abrangente os potenciais riscos e desafios que podem impedir o sucesso do plano, apresentando também medidas de mitigacdo para
abordar e minimizar esses riscos. Além disso, delineia as responsabilidades e obrigacdes especificas de varios intervenientes na organizacdo, garantindo clareza
e alinhamento na execucdo do plano estratégico. De um modo geral, esta sec¢do desempenha um papel crucial no fornecimento de uma abordagem

estruturada e pro-activa a implementagao da estratégia, a gestdo de riscos e ao envolvimento dos intervenientes no FP da SADC.

Periodo

Ano

Estratégias

Desenvolver programas de
desenvolvimento de
capacidades adaptados
gue respondam as
necessidades identificadas
e se alinhem com os
objectivos estratégicos da
eficacia parlamentar e da
melhoria do desempenho.

Pressupostos

Existe uma compreensao
clara das necessidades e
prioridades especificas dos
deputados e do pessoal
parlamentar, bem como um
compromisso de alinhar os
programas de
desenvolvimento de
capacidades com os
objectivos estratégicos.

Riscos

Pode haver uma falta de
avaliacdo exacta das
necessidades, o que leva ao
desenvolvimento de
programas que nao
respondam eficazmente as
necessidades reais dos
beneficidrios pretendidos

Mitigacao

Realizar uma avaliacdo
exaustiva das necessidades,
envolvendo as partes
interessadas e procurando

continuamente obter feedback

para garantir que as

intervencGes sejam adaptadas
as necessidades e prioridades

reais.

Sob-
Responsabilidade

Prestar apoio em matéria
de investigacdo e andlise
de politicas aos deputados
e ao pessoal parlamentar,
a fim de reforgar a sua
capacidade de elaborar leis
com base em dados

Os deputados e os
funcionarios parlamentares
estdo dispostos a participar
no apoio a investigacdo e a
andlise das politicas e estdo
empenhados em utilizar
abordagens baseadas em

Podera haver resisténcia ou
falta de interesse em
envolver-se na investigacdo e
na analise de politicas,
levando a uma subutilizacdo
do apoio prestado.

Promover o valor das
abordagens baseadas em
provas, fornecendo formacao
sobre metodologias de
investigacdo e demonstrando
os beneficios praticos da

utilizacdo da investigacdo e da
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etos e melhorar o
ntrolo da aplicagdo das
politicas.

dados concretos na
elaboracdo e supervisdo das
leis e das politicas

m—

Falta de pessoal motivado
gue ndo esteja disposto a
aderir estas abordagens

analise de politicas no
desenvolvimento legislativo e
politico. Implementar uma
estrutura de incentivos
adequada para aumentar a
motivacgao.

Oferecer formacdo
especializada e semindrios
sobre procedimentos
parlamentares, redacdo
legislativa, funcBes de
supervisdo e outras areas
relevantes para melhorar
as competéncias e 0s
conhecimentos dos
deputados e do pessoal
parlamentar.

Os deputados e os
funciondarios parlamentares
estdo dispostos a participar
em accBes de formacdo e
seminarios especializados e
reconhecem o valor da
melhoria continua das suas
competéncias.

O risco pode consistir em
conflitos de agenda, falta de
participacdo ou
empenhamento limitado nas
accOes de formacdo e nos
seminarios, o que conduz a
um reforco limitado das
competéncias. Os recursos
limitados sdo também um
risco potencial,

Programar a formacdo em
alturas convenientes,
oferecendo incentivos a
participacdo e assegurando que
o conteldo da formacdo seja
relevante e cativante para os
participantes. Mobilizar
financiamento adequado.

Estabelecer programas de
orientagdo e treino que
associem deputados e
funcionarios
parlamentares experientes
a membros mais recentes,
a fim de proporcionar
orientacao, apoio e
transferéncia de
conhecimentos.

Os deputados e funcionarios
parlamentares experientes
estdo dispostos a participar
como mentores e
reconhecem o valor da
transferéncia de
conhecimentos e do apoio
aos membros mais recentes.

Falta de empenhamento dos
mentores ou dos
mentorandos, o que leva a
uma transferéncia de
conhecimentos e a um apoio
ineficazes.

Fornecer formagdo aos
mentores, definir expectativas
claras para o programa de
mentoria e facilitar o controlo
regular para garantir a eficacia
das relagdes de mentoria.
Implementar um sistema de
incentivos para os mentores.

18




Implementar um quadro
solido de monitorizacdo e
avaliacdo do desempenho
para acompanhar o
impacto dos programas de
desenvolvimento de
capacidades na eficacia e
no desempenho
parlamentares.

Existe um compromisso com
a recolha de dados,
monitorizacdo e avaliagdo, e
um reconhecimento do
valor do acompanhamento
do impacto dos programas
de desenvolvimento de
capacidades.

l
il

Falta de recursos ou de
capacidade para
implementar eficazmente o
guadro de monitorizacdo e
avaliacdo, o que leva a uma
visdo limitada do impacto
dos programas.

Atribuir recursos para a
monitorizacdo e a avaliagdo,
proporcionando formagao
sobre a recolha e a andlise de
dados e integrando
mecanismos de feedback nos
programas para obter
informacdes em tempo real.
Criar uma unidade de
monitorizagdo e avaliagdo
dotada de recursos adequados.

Prestar assisténcia técnica
para alinhar as politicas e a
legislacdo nacionais com
0s objectivos regionais.

Os responsaveis politicos
nacionais estdo dispostos a
participar na assisténcia
técnica e reconhecem o
valor do alinhamento das
politicas nacionais com os
objectivos regionais.

Resisténcia politica ou
prioridades contraditdrias,
gue conduzem a desafios no
alinhamento das politicas e
da legislacdo nacionais com
0s objectivos regionais.

Envolver-se no dialogo com
os decisores politicos
nacionais, criando consenso
em torno dos objectivos
regionais e demonstrando 0s
beneficios matuos do
alinhamento para o
desenvolvimento nacional e
regional. Identificar campedes
nos paises membros para
ajudarem o FP da SADC a
promover essa agenda.

Ano
2&3

Implementar programas
de desenvolvimento social
para combater as
desigualdades e promover
a inclusdo.

Existe um compromisso para
com o desenvolvimento
social e um reconhecimento
da importancia de abordar
as desigualdades e
promover a inclusdo na
regiao.

Recursos limitados,
prioridades concorrentes ou
resisténcia as iniciativas de
desenvolvimento social, o
gue leva a desafios na
abordagem efectiva das
desigualdades e na
promocao da inclusao.

Defender o valor do
desenvolvimento social,
potenciar parcerias e recursos
e envolver as partes
interessadas para obter apoio
para os programas de
desenvolvimento social.
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Envolver-se no didlogo e
na mediacdo para resolver
as tensdes sociais e
promover a coesao.

Existe uma vontade das
partes interessadas de
encetar o didlogo e a
mediacdo, bem como um
reconhecimento do valor da
resolucdo das tensdes
sociais e da promocdo da
coesdo através de meios
pacificos.

q
i

Conflitos enraizados, falta de
confianca ou resisténcia aos
esforcos de didlogo e de
mediacdo, o que dificulta a
resolucdo das tensdes sociais
e a promocdo da coesao.

Criar confianca através de
processos de didlogo
transparentes e inclusivos,
recorrendo a mediadores
neutros e promovendo os
beneficios da resolucdo pacifica
de conflitos para todas as
partes envolvidas.

Estabelecer mecanismos
de resolucdo de conflitos e
de cumprimento da lei
para resolver litigios e
desafios potenciais.

Existe um empenhamento
em estabelecer mecanismos
justos e eficazes para a
resolucdo de conflitos e a
conformidade legal, bem
como um reconhecimento
do valor da resolucdo de
litigios e desafios através de
processos estabelecidos.

Falta de adesdo aos
mecanismos estabelecidos,
conformidade legal limitada
ou resisténcia aos esforgos
de resolucdo de conflitos,
levando a disputas e desafios
continuos.

Promover a sensibilizacdo para
0s mecanismos estabelecidos,
proporcionando formacao
sobre resolucdo de conflitos e
conformidade legal e
assegurando que 0s processos
sdo acessiveis, justos e
transparentes.

Facilitar o didlogo e a
colaboracdo entre os
parlamentos membros,
promovendo iniciativas
conjuntas e servindo de
plataforma para a partilha
de boas praticas e o
fomento da unidade.

Existe uma vontade de
didlogo e colaboracdo entre
os parlamentos membros e
um reconhecimento do
valor das iniciativas
conjuntas, da partilha das
melhores praticas e da
unidade na regido.

TensGes politicas, interesses
divergentes ou participacdo
limitada, que conduzem a
desafios na promocdo de um
didlogo efectivo, da
colaboracdo e da unidade
entre os parlamentos
membros.

Promocao de interesses
comuns, facilitacdo do didlogo
inclusivo e apresentacdo dos
beneficios tangiveis das
iniciativas conjuntas e da
partilha de melhores praticas
para todos os parlamentos
membros.

Defender uma maior
participacdo parlamentar
no processo de decisdo
egional

Reconhece-se o valor da
participacdo parlamentar no
processo de decisdo
regional e existe uma
vontade de defender uma
maior participagao
parlamentar.

Resisténcia por parte de
outros orgdos regionais de
tomada de decisdes,
influéncia limitada ou
prioridades concorrentes, o
gue leva a desafios na defesa

Construir aliancas,
demonstrando os beneficios do
envolvimento parlamentar, e
empenhar-se em esforgos
estratégicos de advocacia para
promover uma maior
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de um maior envolvimento
parlamentar.

participacdo na tomada de
decisGes a nivel regional.

Promover iniciativas que
fortalecam a cooperacdo e
a integragao
interparlamentar.

Existe um compromisso para
reforcar a cooperacdo e a
integracao
interparlamentares e um
reconhecimento do valor
das iniciativas de
colaboracdo para o
desenvolvimento regional.

Recursos limitados,
prioridades divergentes ou
resisténcia aos esforcos de
integracdo, o que leva a
desafios na promocao
efectiva de iniciativas de
cooperacao e integracao
interparlamentares.

Alavancar parcerias, alinhar
iniciativas com objectivos
comuns e defender os
beneficios da cooperagdo e
integracdo interparlamentares
para criar apoio e impulso para
esforcos de colaboracdo.
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