ANEXO AFS 2

FORUM PARLAMENTAR DA SADC

CARTA A GESTAO

30 de Agosto de 2023

A comunicacao que se segue foi preparada como parte da nossa auditoria, tem limitacées consequentes
e destina-se exclusivamente a informacao e utilizacao dos responsaveis pela governacao (por exemplo,
o Conselho de Administracao e a Comissao de Auditoria) e, se for caso disso, a Gestao da Empresa, nao
se destinando nem devendo ser utilizada por qualquer outra pessoa para além destas partes
especificadas.

A BDO, uma sociedade namibiana, esta registada junto do Conselho de Contabilistas e Auditores
Publicos (Numero de Inscricdo: 9402). A nossa empresa tem escritérios em Windhoek, Walvis Bay e
Oshakati. A BDO é membro da BDO International Limited, uma empresa britanica limitada por garantia,
e faz parte da rede internacional de empresas independentes da BDO.

BDO é o nome de marca da rede BDO e de cada uma das firmas-membro da BDO.
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30 de Agosto de 2023

A Comissao Executiva do
Forum Parlamentar da SADC
Erf 578, Parliament Gardens
Love Street, Windhoek

Prezada Comissao,

No decurso da nossa auditoria as demonstracdes financeiras do Projecto de Gestdo de SDSR e
VIH/SIDA do Férum Parlamentar da SADC, 2019-2023, para o periodo findo em 31 de Maio de 2023,
observamos as politicas e procedimentos contabilisticos significativos da empresa e certas praticas
comerciais, financeiras, de imposto sobre o rendimento e administrativas.

Ao planearmos e executarmos a nossa auditoria as demonstracdes financeiras da empresa em e
relativamente ao periodo findo em 31 de Maio de 2023, de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA), consideramos o controlo interno da empresa relevante para a preparacao das
demonstracdes financeiras (controlo interno) como base para a elaboracao dos nossos procedimentos
de auditoria com o objectivo de expressarmos 0 nosso parecer sobre as demonstracdes financeiras,
mas nao com o objectivo de expressarmos um parecer sobre a eficacia do controlo interno da
empresa. Por conseguinte, nao expressamos um parecer sobre a eficacia do controlo interno da
empresa. As matérias objecto de relatorio limitam-se as deficiéncias que identificamos durante a
auditoria e que concluimos serem de importancia suficiente para merecerem ser comunicadas aos
responsaveis pela gestao.

Categoria Definicao

Existe uma deficiéncia no controlo interno quando:

(a) Um controlo é concebido, implementado ou operado de tal forma
que seja incapaz de evitar, ou detectar e corrigir, as distorcoes
Deficiéncia nas demonstracoes financeiras em tempo oportuno; ou

(b) Falta um controlo necessario para evitar, ou detectar e corrigir
em tempo oportuno as distor¢cdes nas demonstragoes financeiras.

Uma deficiéncia significativa no controlo interno é definida como uma
Deficiéncia deficiéncia ou uma combinacdo de deficiéncias no controlo interno que,
significativa no parecer profissional do auditor, assume importancia suficiente para
merecer a atencao dos responsaveis pela gestao.

A nossa analise do controlo interno destinou-se aos limitados fins descritos no paragrafo anterior e
nao identificou necessariamente todas as deficiéncias do controlo interno que possam constituir
deficiéncias significativas. Se tivéssemos efectuado procedimentos mais extensos sobre o controlo
interno, poderiamos ter identificado mais deficiéncias a comunicar, ou concluido que algumas das
deficiéncias comunicadas nao precisavam, de facto, de ter sido comunicadas.
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Referéncia | Descricao da classificacao
prioritaria

I Critica: Existe uma insuficiéncia ou deficiéncia fundamental num controlo interno ou numa
série de controlos internos que implica um risco substancial de erro material, irregularidade ou
fraude relativamente as despesas e receitas indicadas nas Demonstracbes Financeiras da
Subvencao para Fins Especiais. As constatacoes de Grau | sdo particularmente criticas, podendo
ser necessario o envolvimento da gerstao para as resolver. Trata-se de questdes de alto nivel
que tém um impacto grave na realizacdo dos objectivos globais da subvencdo. Devem ser
tomadas medidas correctivas com urgéncia.

Il Importante: Existe uma insuficiéncia ou deficiéncia num controlo interno ou numa série de
controlos internos que, embora nao seja fundamental, esta relacionada com deficiéncias que
expdem areas especificas de controlo interno (por exemplo, gestdo de caixa e bancaria ou
controlo orcamental e de despesas) a um nivel menos imediato de risco de erro, irregularidade
ou fraude. As constatacoes de Grau Il podem ter um impacto significativo no ambiente de
controlo. Neste caso, o ambiente de controlo analisa os factores de risco derivados da atitude
da gestdao em relacdo ao risco no que se refere as actividades operacionais no ambito da
organizacao do beneficiario principal/sub-beneficiario. Devem ser tomadas medidas especificas
imediatas.

[ Recomendada: Existe uma insuficiéncia ou deficiéncia no controlo interno que,
individualmente, ndao tem um impacto importante, mas em que a subvencao beneficiaria de
controlos internos melhorados e/ou em que o responsavel pela execucao teria a oportunidade
de alcancar uma maior eficacia e/ou eficiéncia.As constatacbes de Grau Il sdo menos
significativas do que as de Grau 1 e Il mas, contudo, merecem atencao.
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QUESTOES SURGIDAS DURANTE O PERIODO DE AUDITORIA ANTERIOR

QUESTAO

FORMA COMO A QUESTAO FOI TRATADA PELA GESTAO

1. Auditoria interna
Constatamos que nao foi realizado qualquer trabalho de auditoria interna durante
0 ano em analise. Este facto contraria a Politica Financeira do Forum Parlamentar
da SADC e os requisitos de financiamento da SIDA, que exigem a realizacao de uma
auditoria interna.

De acordo com a explicacao da Gestao, o Parlamento Nacional
de Mocambique destacou um dos seus funcionarios para
desempenhar as funcdes de auditoria interna no exercicio de
2023. A auditora interna comecou a trabalhar em Marco de
2023, tendo a sua primeira auditoria sido realizada no local de 3
a 6 de Abril de 2023.

2. PPE
Constatamos uma diferenca de NS 4.100.323 entre o registo de activos e o
balancete. Apds investigacoes, verificAmos que o sistema Accpac nao detectou as
transaccées no modulo de Registo de Activos Fixos, o que resultou na diferenca
entre as demonstracées financeiras anuais/balancete e o registo de activos.

Tomamos nota de que a Gestao esta a tratar do assunto com o Accpac.

A reconciliacdo do periodo em curso nao apresentou diferencas,
apos a implementacdo do exercicio de ligacdo do modulo de
registo de activos Accpac.

3. Falta de autenticacdo dos instrumentos de politica fundamentais
Observamos que nao existe autenticacdo dos instrumentos de politica
fundamentais, como a Constituicdo do Forum Parlamentar da SADC, o Manual de
Politicas e Procedimentos Contabilisticos e as Regras e Manuais Administrativos
que nao estao assinados.

Todos os instrumentos e documentos de politica foram aprovados
pela autoridade competente.

4, Declaracdes de IVA em aberto
A Gestao nao esta em condi¢Oes de nos fornecer a discriminacao dos reembolsos do
IVA recebidos por declaracao.

Reembolsos recebidos 687,644.78
2021/11/09 660,676.98
2021/11/16 7,716.88
2021/11/16 9,658.03
2022/03/22 9,592.89

Houve reembolsos no periodo actual para os quais nao foi
possivel obter uma discriminacéo.

A Gestao explicou que “Esta situacdo estd actualmente fora do
controlo do Forum Parlamentar da SADC, uma vez que a
apresentacdo das informacdées necessdrias depende da
informacdo a fornecer pela Autoridade Tributdria. A Autoridade
Tributdria ndo forneceu pormenores sobre os montantes pagos
por si. Realizaram-se acompanhamentos e foi escrita uma carta
a solicitar informacées pormenorizadas sobre o pagamento”.

5. Constatacées do ano anterior que ainda nao foram objecto de accao
Observamos que os funcionarios de SRHR nao elaboram folhas de trabalho conforme
exigido pelos acordos da SIDA.

A instituicao decidiu levar a cabo um programa de reforco de
capacidades para facilitar a implementacao de folhas de trabalho
em toda a organizacdo, na sequéncia de discussdes com a Sida. O
processo estd em curso e espera-se que as folhas de trabalho
possam ser introduzidas e operacionalizadas até ao final de Marco
de 2024. Tal como indicado no passado, a questao da
implementacao de folhas de trabalho para o pessoal de SDSR a nivel
nacional tem sido problematica devido a natureza variavel dos
destacamentos/nomeacdes. O contexto do pessoal de SDSR difere
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Namibia Parlamento e outros sao contratados especificamente para o
projecto. No entanto, o pessoal de SDSR esta sob a supervisdao dos
Secretarios do Parlamento para efeitos de controlo administrativo e
apresenta mensalmente os seus retornos em termos de rendimento
ao Funcionario Responsavel pela Monitorizacdao e Avaliacdo, que
tem por missao assegurar que o pessoal de SDSR dedique o tempo
necessario ao projecto”.

QUESTOES SURGIDAS DURANTE O PRESENTE PERIODO DE AUDITORIA

Deficiéncias significativas no controlo interno

IdentificAmos certos pontos fracos no control interno, considerados de deficiéncas significativas

1. Reconciliacao de salarios (Classificacao: Il)

Observcoes

Parece haver falta de reconciliacGo mensal de custos de saldrio, pois que assinaldmos que nos relatorios sobre a reconciliacdo ndo had equivaléncia com
os custos de saldrios segundo as demonstracées financeiras, sendo assinalada uma diferenca de USD 3.490,00.

Razbes para preocupacdo

A supracitada questdo pode resultar em erros de imputacdo, ou de incorrecta afectacéo dos custos de saldrios.

Recomendacées
A Gestdo é aqui aconselhada a certificar-se de que haja relatorios mensais de reconcilia¢éo, o que certamente ajudaria a fazer o rastreamento
do lancamento dos referidos custos.

Comentdrio da Gestdo

A reconciliacdo dos salarios de funcionarios de Saude e Direitos Sexuais e Reprodutivos (SDSR) é feita mensalmente antes de ser lancada no
Razao Geral. A diferenca de US$3.490 foi, entretanto, reconciliada.
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2. Conversao do balanco bancéario denominado em moeda estrangeira (Classificacao: lll)

Observacodes

Importa assinalar que a Gestdo utilizou a taxa incorrecta de USD 1 = NAD 14.1683 e de Eur 1 = NAD15.8367, a data de 31de Marco de 2023. As taxas a
esta data eram superiores aquelas que a Gestdo utilizou, o que resultou numa diferenca cambial de N548.506,62.

Razbes para preocupacédo

Subsiste o risco potencial de que os saldos de caixa e equivalentes de caixa e diferencas de cambio favoraveis nas demonstracdes financeiras fiquem
materialmente incorrectas devido a esse erro.

Recomendacbes

A Gestdo é aqui aconselhada a certifcar-se de que utiliza taxa(s) de fecho, quer de uma fonte bancdria ou outra fidvel, ao converter os seus saldos
bancdrios denominados em moeda estrangeira.

Comentdrio da Gestdo

A questdo respeitante a taxa cambial utilizada na conversao de saldos bancarios denominados em USD e em EUROS para valores em NS fica

anotada. Esta matéria sera verificada e o necessario ajuste sera feito, a fim de que tanto USD, como EUROS, fiquem reflectidos no correcto
equivalente em N$, nas contas do Forum Parlamentar da SADC.
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3. Declaracées de IVA em Aberto (Classificacao: Ill)

Razées para preocupacdo

A Gestao € incapaz de nos fornecer uma discriminacao do reembolso do IVA recebido por declaracao.
Reembolsos recebidos 126.723,42

17/05/2022 18.237,23
26/07/2022 10.563,01
06/09/2022 14.219,43
29/11/2022 83.703,75
20/12/2022 8.269,99

17/01/2023 11.485,62
26/01/2023 17.917,11
28/02/2023 28.545,84
28/02/2023 22.044,45
14/03/2023 9,659,51

Recomendacbes

A Gestao é aqui aconselhada a requerer a Autoridade Tributaria da Namibia (NAMRA) que determine de forma clara a que periodo tais disponibilizados
reembolsos digam respeito.

Comentdrio da Gestdo

A Autoridade Tributaria Namibiana (NAMRA) procedeu ao reembolso do IVA nas contas do Férum Parlamentar da SADC e os dinheiros recebidos
foram devidamente lancados no Razao Geral. Até a data, contudo, a NAMRA nao forneceu pormenores acerca dos pagamentos que nos tenha
feito. Mantemo-nos ainda em contacto com a NAMRA, a fim de que a necessaria informacao seja recebida.
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Erro no pagamento de despesas de seguros (Classificacdo: 1)

Observacodes

A fazer parte dos nossos procedimentos para examinarmos a possibilidade de haver passivos por lancar, notdmos que o Férum tinha pago em excesso

despesas de seguros no montante de N$619.400. Essas despesas deveriam ter sido de NS 68.819,59; tendo o pagamento efectuado sido de N$
688.219,59. A diferenca foi reembolsada ao Forum a 9 de Maio de 2023.

Razbes para preocupacdo

Ha o risco potencial de que os controlos ndo estejam a funcionar eficazmemte, uma vez que nao se notara este erro quando o pagamento foi
efectuado.

e Ha também o risco de que o Forum perca dinheiro em ocasides em que estes erros nao sao detectados.

Recomendacées

A Gestdo é aqui aconselhada a certificar-se de que sejam implementados controlos eficazes sobre revisées e a aprovacdo de pagamentos. A
requisicdo de pagamentos deve ser reconciliada com as facturas/demonstracdes financeiras antes que tais pagamentos sejam aprovados e

efectuados. A entidade que autoriza os pagamentos deve proceder com uma final verificacGo assegurando que o pagamento de requisicées e o
aprovado pagamento lancado no Banco estejam em concorddncia.

Comentdrio da Gestdo

Tratou-se de um erro de digitacdo que foi imediatamente notado, sendo a companhia de seguros alertada. Os controlos encontram-se no seu proprio lugar, dai a
razdo de tal erro ter sido identificado. Toda a documentacao necessaria registava o montante correcto, sendo tanto verificada como aprovada. De qualquer das
formas notamos a necessidade de se reforcar ainda mais os controlos e de serem tomadas medidas na sua conformidade.
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4. Pagamento duplo do pessoal do SDS/per diem (Classificacdo: 1)

Observacodes

Como parte dos procedimentos destinados ao exame de passivos que ndo tenham sido registados notdmos que houve um pagamento duplo dos
subsidios de subsisténcia e deslocacdo para empregados. O pagamento que deveria ter sido feito de N5319,208 resultou num pagamento em excesso
de NS 310,089. Houve uma solicitacdo do Chefe das Financas e de Servicos Corporativos para que os beneficidrios reembolsassem os dinheiros ao
Férum. Todos os dinheiros foram reembolsados ao Forum entre 28 de Abril de 2023 e 5 de Maio de 2023.

Razbes para preocupacéo

e Ha o risco potencial de que os controlos nao estejam a funcionar eficazmente, uma vez que este erro ndo foi assinalado antes do pagamento ter
sido feito.

Recomendacées

e A Gestdo é aqui aconselhada a certificar-se de que sejam implementados controlos eficazes sobre revisées e a aprovacdo do pagamento.

Comentdrio da Gestdo

Este erro foi causado por uma falha no sistema bancdrio electronico do NEDBANK. O primeiro pagamento integrava um erro e foi rejeitado pelo
Director de Financas mas o sistema bancdrio de Internet nGo processou essa rejeicdo, o que resultou em pagamentos duplos. Os montantes foram
reembolsados de imediato por todos os funciondrios, ndo havendo saldos a liquidar. Da nossa parte notamos, contudo, a necessidade de se reforcar
ainda mais os controlos. Serdo assim tomadas medidas nessa conformidade.
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Esta comunicacdo é unicamente destinada a servir de informacao e para uso da Gestao, assim como a outros também no seio da organizacao, nao
sendo destinada a ser usada, nem devendo ser usada, por quem quer que seja, senao aqueles destas e especificadas partes.

Aqui lavramos a nossa apreciacao pela excelente cooperacao da parte do vosso pessoal que recebemos durante a auditoria das demonstracoes financeiras
do Forum Parlamentar da SADC.

Respeitosos cumprimentos,

BDO Namibia,

Contabilistas e Auditores Registados,
Contabilistas Ajuramentados
(Namibia)

pp: A. Musarurwa
Socio
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Conheca a BDO

A experiéncia do sector surge no topo da lista daquilo que as empresas necessitam e esperam dos seus contabilistas e assessores. O poder da experiéncia do
sector reside na pespectiva. - a perspectiva que trazemos aos clients para melhor alavancar as suas proprias capacidades e recursos.

O foco no sector da BDO faz parte de quem somos e de como servimos os nossos clientes, ao demonstrarmos a nossa experiéncia através de profissionais
conhecedores, de relevante trabalho para clientes e da participacdo nas indUstrias que servimos.
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