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RELATORIO DA COMISSAO EXECUTIVA (COEX)
A ASSEMBLEIA PLENARIA SOBRE QUESTOES FINANCEIRAS
(RELATORIO DO TESOUREIRO)
11 DE DEZEMBRO DE 2024

2.° DOCUMENTO

PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA O EXERCICIO FINANCEIRO
DE 1 DE ABRIL DE 2025 A 31 DE MARCO DE 2026

PREAMBULO

A Assembleia Plenaria € recordada de que no Objectivo Estratégico n.c 6 do
Plano Estratégico do Forum (2024-2028) tenha ficado prevista a “garantia de
recursos financeiros que assegurassem a sua sustentabilidade”.

A este respeito, o Forum envidou esforcos consistentes para promover o
Planeamento Financeiro Prudencial, a fim de garantir que as actividades
estatutarias continuem a ser executadas e que as actividades sejam
implementadas recorrendo ao organograma de uma pequena equipa de
membros de pessoal, apoiado por destacamentos e acordos de consultoria de
curto prazo. A Comissao Executiva tem sido bastante bem sucedida a este
respeito e tem assegurado que o Forum disponha de recursos adequados para
cumprir as suas actividades estatutarias e programaticas, incluindo
iniciativas relacionadas com a transformacao do Forum.

No proximo exercicio financeiro (de 1 de Abril de 2025 a 31 de Marco de 2026),
o Forum continuara a seguir cuidadosamente as orientacoes financeiras da
Comissao Executiva, através da Subcomissao Financeira (FSC), orientacoes
essas que se baseiam no seguinte:

a) A necessidade de a Comissao Executiva exercer uma supervisao eficaz
sobre as operacoes da instituicao e de monitorizar continuamente os
riscos fiscais e operacionais para melhorar o seu quadro prudencial;

b) A necessidade de gerir os custos através da execucao de todas as
actividades estatutarias do Forum mediante a combinacao de reunides
em linha e presenciais, com o esforco de manter reunioes visiveis, como
a Assembleia Plenaria, em formato fisico;
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c) O requisito de os Parlamentos nacionais continuarem a contribuir para
a participacao dos seus Membros, quando as reunioes sao organizadas
em formato presencial, excepto quando uma reunido €& patrocinada
através de doadores/ recursos externos;

d) Além disso, a pratica segundo a qual os Parlamentos Membros apoiam
a realizacdo das principais actividades do Forum, tais como as
Assembleias Plenarias, as reunides da Comissao Executiva e as
reunidoes das ComissOoes Permanentes, facilitando a participacao dos
seus Membros a expensas do Parlamento, sempre que necessario;

e) A prossecucdao de acordos de destacamento com os Parlamentos
nacionais para gerir os custos dos recursos humanos da organizacao.
Além disso, a Secretaria-Geral, com o acordo dos membros de pessoal
relevantes, deve continuar a atribuir-lhes as funcoes que eles melhor
desempenham, em conformidade com o objectivo de alcancar a
eficiéncia operacional,

f) Tal como previsto no Plano Estratégico, a exploracao de vias inovadoras
para gerir de forma inteligente os recursos financeiros do Féorum.

O Planeamento Financeiro Prudencial garante que o Forum € capaz de
assegurar a sua continuidade num futuro previsivel. A medida que o Férum
Parlamentar da SADC avanca rumo a sua transformacdo em Parlamento
Regional, torna-se cada vez mais necessario assegurar a sustentabilidade
financeira da instituicdo, tanto a curto como a longo prazo, para as suas
actividades principais e as operacoes do Secretariado, principalmente a
partir de recursos gerados internamente. A este respeito, embora o
financiamento externo seja desejavel e apreciado, deve centrar-se nas
operacoes nao essenciais, especialmente tendo em conta a diminuicado do
universo de doadores e a alteracao das suas prioridades.

A Proposta de Orcamento para 2025/2026 toma em consideracao o acima
exposto e €, por este meio, submetida a apreciacao da Assembleia Plenaria.

1.0. RESUMO EXECUTIVO

1.1. Solicita-se a Comissao Executiva que aprecie a proposta de orcamento
para o exercicio financeiro de 1 de Abril de 2025 a 31 de Marco de 2026.

1.2. A proposta de orcamento nao pressupoe qualquer aumento das
Contribuicoes dos Membros devido as preocupacoes manifestadas pelos
Membros relativamente a situacao econéomica dos Estados-Membros no
meio de varias prioridades concorrentes. A este respeito, a alternativa
consiste em aplicar uma parte dos Resultados Transportados atribuidos
no orcamento. Esta opcdo nao € sustentavel para além do préximo
exercicio financeiro, tendo em conta o facto de o Balanco a 31 de Marco
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

de 2024 (nao auditado) registar que os Resultados Transportados se
situam agora em N$13.28 milhdes. E provavel que este montante se
esgote no proximo exercicio financeiro, uma vez que ja foram afectados
N$5.5 milhdées ao orcamento de 2024/2025 e se propde que sejam
afectados N$6.5 milhdées ao orcamento para o exercicio financeiro de
2025/2026.

Vale a pena notar que o montante de N$6.5 milhoes atribuido ao
orcamento a partir dos Resultados Transportados pode ser equiparado a
N$433.333 por Parlamento Membro, o que exigiria que, na auséncia de
reservas, a actual contribuicdo de N$1.501.500 teria de ser aumentada
em pelo menos 28%. Estes 28% devem ser adicionados antes de se ter
em conta a inflacdo e quaisquer outros aumentos de custos.

Os Membros sao informados de que, com o actual nivel de contribuicoes,
s6 o orcamento relativo a Salarios equivale a N$18.34 milhoes, o que
representa 87% das Contribuicoes Obrigatérias dos Membros, que
totalizam N$21.148.050. Na auséncia de rendimentos alternativos e de
afectacao dos Resultados Transportados (Reservas), isto significa que ha
apenas N$2.7 milhoes (13%) disponiveis para as actividades e operacoes
principais. Para que os Membros possam apreciar melhor esta situacao
desastrosa, poderao querer notar que o custo total de uma Assembleia
Plenaria é superior a N$1,5 milhoes que €, por conseguinte, o orcamento
minimo atribuido ao abrigo do financiamento do FP da SADC,
procurando obter-se financiamento alternativo junto dos doadores.

Como é do conhecimento dos Membros, o Forum também foi afectado
pela diminuicdo do universo de doadores, o que tornou muito dificil
assegurar o financiamento externo. O financiamento externo
actualmente disponivel e que cobre, na integra, a despesa salarial de
cinco principais cargos de topo, so esta disponivel até Outubro de 2026.
Além disso, o financiamento externo nao deve normalmente cobrir as
actividades essenciais estatutarias do Forum, como as reunidoes da
Assembleia Plenaria, da Comissdao Executiva e das Comissoes
Permanentes, nem o funcionamento do Secretariado.

O Secretariado tem salientado a ameaca a continuidade da instituicao no
relatorio do Tesoureiro ao longo de mais de dois (2) anos. Tal como
indicado no ponto 1.2, o orcamento actual, para o ano financeiro que
termina a 31 de Marco de 2025, incluia uma dotacao de N$5.5 milhoes
de Reservas para efeitos de Receitas, a fim de cobrir as operacoes
principais do Forum e outras actividades prioritarias relevantes. Apesar
desta dotacdo de N$5.5 milhoes, o excedente orcamentado foi de apenas
N$24.032.
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1.7.

1.8.

1.9.

2.0.

2.1.

2.2.

Apesar dos desafios financeiros, a instituicao ainda tem de cumprir
efectivamente o seu mandato, incluindo a operacionalizacao do Plano
Estratégico de 2024 a 2028, tal como aprovado pela 54." Assembleia
Plenaria, incluindo a garantia da sua eficacia na transformacdo em
Parlamento da SADC. Tal como indicado em relatérios anteriores, a
instituicao deve funcionar em pé de igualdade com outros orgaos
interparlamentares, como o Parlamento Pan-Africano, a EALA ou o
Parlamento da CEDEAO, a fim de representar os interesses da SADC a
nivel internacional e mundial. Para cumprir efectivamente o seu
mandato, o Forum deve, por conseguinte, manter a solidez financeira e a
capacidade de recursos necessarias para funcionar de forma eficaz e
eficiente.

Neste contexto, apesar de terem sido aplicadas até a data varias medidas
de austeridade e de gestao de custos e de a Gestao continuar a inovar e
a criar oportunidades para reduzir ainda mais os custos e aumentar a
eficiéncia operacional sempre que possivel, talvez seja oportuno que os
Membros considerem seriamente a possibilidade de rever as suas
Contribuicoes Obrigatorias e proponham uma solucao sustentavel e
financeiramente viavel para além da sua transformacao em Parlamento
Regional. Isto, ndo obstante os mecanismos criados para que o FP da
SADC seja um beneficiario do Fundo Fiduciario (Trust) do FP da SADC e
seus Sucessores.

Aconselha-se os Membros a terem em conta que € igualmente importante
que qualquer aumento das Contribuicoes nao seja entendido como um
resultado directo da transformacao, uma vez que isso pode ter um
impacto negativo no processo; a este respeito, a calendarizacao é
essencial.

PRESSUPOSTOS E OUTRAS CONSIDERACOES

Fontes de Financiamento

Este orcamento prevé todas as fontes de financiamento conhecidas e
confirmadas para o exercicio financeiro de 2025/2026.

Enfase nos Recursos Financeiros Gerados Internamente

2.2.1. 0 FP da SADC e os seus membros continuam abertos a mudanca, tendo

em conta o ambiente politico, econémico, social e técnico global em
constante evolucao. Tal como indicado nos orcamentos dos anos
anteriores, as actuais tendéncias globais justificaram que se repensasse
a forma como o Féorum estrutura o seu orcamento, de modo a tornar-se
progressivamente menos dependente do financiamento dos doadores,
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2.2.2.

sendo este utilizado apenas como uma rede de seguranca para projectos
tematicos e nao para o funcionamento das suas operacoes principais.
Tal como no caso do exercicio de 2024/2025, o orcamento para
2025/2026 reconhece a auséncia de financiamento externo e recorre
aos seus recursos internos. A inclusdo dos fundos dos doadores como
receitas no orcamento é apenas para efeitos de consolidacdo e o montante
exacto é depois incluido nas despesas, pelo que o efeito liquido no
orcamento é nulo.

2.3. Modo de Funcionamento/Execucao das Actividades

2.3.1.

2.3.2.

2.3.2.

O orcamento para o exercicio financeiro de 2025/2026 assegura que as
actividades do Forum sejam realizadas com os fundos provenientes das
Contribuicoes Obrigatorias Anuais e dos Resultados Transportados,
com um aumento da contribuicdo em espécie por parte dos Parlamentos
Membros, quando necessario.

Em conformidade com a resolucao da Comissao Executiva, na sua
reunido realizada em 13 de Novembro de 2021, em Joanesburgo, Africa
do Sul, e com as resolucoes subsequentes tomadas pela Comissao
Executiva e pela Assembleia Plenaria, propoe-se que, no exercicio
financeiro de 2025/2026, algumas das reunides estatutarias da
instituicao continuem a ser realizadas presencialmente, enquanto
outras serao realizadas em formato virtual, como se segue:

1. Propoe-se que tanto a 57.2 como a 58.% Assembleias Plenarias sejam
realizadas presencialmente.

2.3.2.2. Propoe-se que apenas uma reuniao da Comissao Executiva seja

realizada presencialmente, devendo as restantes reunidoes da
Comissao Executiva ser realizadas em formato virtual. O orcamento
prevé a realizacao de 1 reunido presencial e 3 virtuais.

2.3.2.3. Todas as reunioes das Subcomissdes da Comissao Executiva terdao

lugar virtualmente (FSC, RH e PCD, Assuntos Juridicos e
Parlamentares). O orcamento prevé 2 reunides virtuais para cada
Subcomissao.

2.3.2.4. Propoe-se que as reunides das Comissoes Permanentes, da Comissao

Tc/dmTc/d

Parlamentar Regional de Fiscalizacao de Leis Modelo (CPRFLM) e do
Grupo Regional da Mulher Parlamentar (GRMP) se realizem por via
virtual, a menos que haja financiamento externo disponivel para
reuniodes presenciais. A este respeito, os Membros poderao querer ter
em conta que algumas Comissoes Permanentes podem realizar
reunioes presenciais, enquanto outras s6 poderao realizar reunides
virtuais. O orcamento prevé 2 reunides virtuais para cada uma dos
cinco Comissoes Permanentes, a CPRFLM e o GRMP.
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2.3.2.5. Para todas as reunioes presenciais, sera prevista a possibilidade de

facilitar a participacao através de uma plataforma virtual (sistema
hibrido).

2.4. Contribuicao em espécie dos Parlamentos Membros

De acordo com a politica estabelecida pelo FP da SADC, os custos de
participacao dos membros na Assembleia Plenaria e noutras reunioes
presenciais sao suportados pelos respectivos Parlamentos Membros, a
menos que seja disponibilizado financiamento externo.

2.5. Remuneracoes do Pessoal

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

A instituicao continua a reconhecer o papel fundamental que o
Secretariado desempenha na gestao, sustentabilidade e crescimento da
instituicdo. Um Secretariado composto por pessoal altamente
qualificado e profissional € fundamental para o sucesso da instituicao,
especialmente tendo em conta o seu estatuto regional. E a forca do
Secretariado e a robusta equipa minima de recursos humanos do Féorum
que, em grande parte, o tornam atractivo para ser o destinatario do
financiamento dos doadores. O orcamento para 2025/2026 prevé o
quadro de efectivos actualmente existente, excluindo cinco cargos
superiores importantes que sao financiados pela Suécia no ambito do
Projecto de Governacao de SDSR, VIH e SIDA.

Além disso, o financiamento da Suécia apenas cobre os cinco cargos-
chave na Estrutura do Secretariado aprovada até Outubro de 2026 e,
por conseguinte, cobrira apenas o exercicio financeiro de 2025/2026.
Para além disso, o Forum deve rever esta posicdo em termos de quadro
de pessoal e apresentar uma alternativa sustentavel para o futuro.

Os Parlamentos sdo incentivados a continuar a destacar pessoal para
lugares identificados, ao abrigo da politica de destacamento e no ambito
das orientacoes fornecidas pelo Secretariado. No entanto, qualquer
destacamento sera efectuado a expensas dos Parlamentos Membros.

2.6. Trabalho em Rede e Visibilidade

Com a transicao do Forum para Parlamento Regional, tem havido uma
crescente solicitacdo para que o Forum participe nas reunioes de outros
orgaos parlamentares regionais e globais, tais como a SADC, o PAP, a
CPA e a UIP, a fim de promover a colaboracao e a sua visibilidade. Além
disso, prevé-se que o Grupo de Trabalho sobre Transformacao, composta
por funcionarios do Secretariado da SADC e do Secretariado do FP da
SADC, também continue a reunir-se, em conformidade com a resolucao
da 41." Cimeira de Chefes de Estado e de Governo da SADC e do Conselho
de Ministros, que se reuniu em Agosto de 2021 no Malawi.

2.7. Factores de Custo e Contexto

Tc/dmTc/d
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2.7.1.

Os custos dos bens e servicos continuam a aumentar devido a inflacao
e a depreciacao do rande sul-africano/délar namibiano em relacao as
principais moedas, como a libra esterlina e o doélar americano.
Infelizmente, a inflacdo e a desvalorizacao das moedas estendem-se a
quase todos os paises da Africa Austral e tém impacto nos custos das
actividades da instituicdo, a maioria das quais € realizada nos paises
membros, de acordo com a tradicao do FP da SADC.

2.7.2.Tal como aconteceu com a Proposta de Orcamento para 2024/2025, a

abordagem na preparacao da Proposta de Orcamento para 2025/2026
tem sido cautelosa. O Secretariado continuou a ser inovador na garantia
da gestdao dos custos, que felizmente foi reforcada por novos
desenvolvimentos nas TIC, tais como melhores funcionalidades virtuais,
disposicoes para trabalho remoto e Inteligéncia Artificial. Além disso, foi
dada prioridade a actividade principal do Féorum.

2.8. Avaliacao de Riscos

2.8.1.

Risco Principal: Remuneracoes do Pessoal

2.8.1.1Importa sublinhar que o modelo empresarial de organizacdées com um

estatuto semelhante ao do Forum tem sido sempre o de dispor de uma
estrutura salarial sélida que possa atrair profissionais de elite para a
organizacao, especialmente porque poucos individuos possuem as
competéncias especificas necessarias para interagir com o0s
Parlamentos e reforcar as capacidades dos Deputados.
Comparativamente, a massa salarial do Forum continua a ser muito
inferior a massa salarial de outras organizacoes interparlamentares ou
de outros orgaos da SADC, como o Secretariado da SADC. O modelo
empresarial das organizacgoes interparlamentares em geral exige que
as instituicoes mantenham uma estrutura salarial competitiva, a fim
de preservar certas competéncias cruciais para assegurar a
sobrevivéncia da organizacao e torna-la atractiva para os parceiros
responsaveis pela execucao, colaboradores e potenciais doadores e
investidores.

2.8.1.2A proporcao da massa salarial em relacao as receitas globais da

organizacao, incluindo o financiamento dos doadores, tem sido, nos
ultimos anos, de 30%, no maximo. No entanto, sem o financiamento
dos doadores, a percentagem dos salarios em relacao as Contribuicoes
dos Membros é actualmente de 87%, em comparacao com 82,5% no
orcamento de 2024 /2025.

2.8.2 Sustentabilidade Financeira e Continuidade das Actividades:

Tc/dmTc/d
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2.8.2.1 O orcamento proposto para 2025/2026 tem um excedente minimo

projectado de apenas N$64.036, apesar da utilizacdo de reservas. Por
conseguinte, € imperativo que os Membros considerem a posicao
financeira da instituicao, tendo em conta a resolucao de nao
aumentar as Contribuicoes dos Membros face aos custos cada vez
maiores devido a inflacdo, a depreciacao da moeda local, ao aumento
das taxas de juro e a auséncia de financiamento dos doadores. A
Proposta de Orcamento para 2024/2025, apresentada a 54.°
Assembleia Plenaria em Dezembro de 2023, ja indicava que, até 2026,
ja devia ser executada uma estratégia para fazer face aos riscos para
a continuidade das actividades. A presente Proposta de Orgcamento
constitui, por conseguinte, uma oportunidade para abordar a questao
com a urgéncia necessdaria.

3.0. PROPOSTA DE ORCAMENTO 2025/2026

Tc/dmTc/d

3.1. A Proposta de Orcamento para o exercicio financeiro de

2025/2026 consta do Anexo BOO1, com os mapas de apoio A a
C e 1 a 19. Segue-se o calendario sintese do orcamento geral.
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FORUM PARLAMENTAR DA SADC

ORCAMENTO GERAL-EXERCICIO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2025

PT/56T™ PA/2/2024/5.1

A B C D
RUBRICA CATEGORIA DE DESPESA/RECEITA ORGAMENTO | ORGAMENTO| AUMENTO/ | AUMENTO/
N.° ACTUAL PROPOSTO | (REDUGAO) |(REDUGAO)
APROVADO
2024-2025 2025-2026
N$ N$ N$ %
RECETA
A | Contribuigdes Obrigatérias Anuais 21,148,050 | 21,148,050 | . - 0%
B _|JurosaReceber 480,000 | 480,000 o] D 0%
C_|OutraReceita 5,500,000 | 6,500,000 | 1,000,000 | 18%
D |Receitasdosdoadores | 31,763,340 | 31,763,340 | 0%
TOTAL DA RECEITA 27,128,050 59,891,390 32,763,340 121%
DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVAS 2,978,206 3,248,186 269,979 9%
1 Despesas de administragao e de escritorio 1,027,560 1,197,000 169,440 16%
2 Despesas de comunicagéo e TIC
3 Despesas financeiras
4 Despesas de utilizagao de veiculo automével
5 Despesas de servigos profissionais, de consultoria e juridicos
6 Viagens, ajudas de custo e transporte
7 Honorarios de Auditoria Externa 214,500
8 Seguros 88,810
Emolumentos do pessoal 17,450,285 18,341,020 890,735 5%
9 | Emolumentos do pessoal ... 171450285 |  18341,020| 890,735 5%
DESPESAS OPERACIONAIS DIRECTAS 5,388,056 5,213,794
10 Reunides da Assembleia Plenaria 2,999,676 3,003,046
11 | Reunibes da Comissao Executiva
12 | Reunibes da Com. de Assuntos Parlamentares/Subcom. da Comissao Exed
13 | Comissdes Permanentes
14 | Custos de Outros Orgaos de Politica) GRMP
15 | Custos de Tradugao
16 | Apoio a Programas
Missoes de Observagao Eleitoral
OUTRAS DESPESAS NAO RECORRENTES 1,287,471 1,261,014 |- 2645 | 2%
17 Despesas de Capital 505477 387,705 |- 117,772 -23%
Fundo de contingéncias 30,000
18 | Reembolso do empréstimo hipotecario (Parte de capital) 558,894
19 | Veiculo Automével (Depésito + Pagamento de empréstimo Parte de capital) ~ 253,541| 284,415
DONOR EXPENDITURE 31,763,340 | 31,763,340
Projecto SDSR, VIH e SIDA 31,763,340 | 31,763,340
TOTAL DE DESPESAS 27,104,018 59,827,354 32,723,337 121%
EXCEDENTE/(DEFICE) 24,032 64,036 40,004 166%
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4.0.

4.1.

(d)

4.2.

NOTAS AO ORCAMENTO: RECEITAS ORCAMENTADAS

O artigo 21.° da Constituicao do FP da SADC estabelece o seguinte
relativamente as suas fontes de financiamento

O financiamento do Forum provem das seguintes fontes:

contribuicoes anuais obrigatorias dos Parlamentos Membros, que sao
determinadas pela Assembleia Plenaria com base na recomendacao da
Comissao Executiva;

subvencoes ou donativos de Governos, da SADC, de outras organizacoes
internacionais e de instituicoes de caridade, incluindo agrupamentos

parlamentares internacionais;

diversas actividades de angariacdo de fundos aprovadas pela
Assembleia Plenaria, tal como recomendado pela Comissao Executiva; e

quaisquer outras fontes aprovadas pela Assembleia Plenaria.

RESUMO DAS RECEITAS ORCAMENTADAS

RUBRICA
N.O

CATEGORIA DE DESPESAIRECEITA ORGAMENTO | ORGAMENTO| AUMENTO/ | AUMENTO!
ACTUAL | PROPOSTO | (REDUGAO) |(REDUGAO)
APROVADO
0242025 | 202520
N$ N$ N$ Y%

RECEITA

Contribigdes Obigattias Auai o ausoso| atusosol - | o%

Juros a Receber 480,000 480,000 - 0%

Outra Receita 5,500,000 | 6,500,000 1,000,000 18%

O Ol >

Receitas dos doadores 31,763,340 | 31,763,340 0%

TOTAL DA RECEITA 27128050 | 59,891,390 32,763,340 121%

4.3.

4.4.

Tc/dmTc/d

Receitas Totais: N$59.891.390

As receitas totais ascendem a N$59.891.390. Deste montante,
N$21.148.050 sao provenientes das Contribuicoes Obrigatérias dos
Membros, N$6.500.000 sao afectados das Reservas, N$480.000 sao
juros estimados dos Investimentos e N$31.763.340 sao fundos dos
doadores. Os N$31.763.340 tém um orcamento separado e o montante
total fica portanto reflectido como despesa.

Contribuicoes Obrigatdrias: N$21.148.050

As Contribuicoes Obrigatorias dos Membros ascendem a N$21.148.050
no Exercicio Financeiro de 2025/2026, tendo cada um dos catorze
Estados-Membros contribuido com um montante de N$1.501.500 por
ano. A contribuicao das Seychelles esta fixada em N$127.050 por ano.
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4.5.

4.6.

4.7.

5.0.

5.1.

Tc/dmTc/d

Juros dos Investimentos N$480.000

Esta estimativa baseia-se nos juros recebidos do investimento das
Contribuicoes dos Membros numa conta bancaria que renda juros, de
acordo com a politica estabelecida pelo FP da SADC. O montante dos
juros depende do fluxo de caixa que determina o montante que pode ser
investido. E importante, portanto, que os Parlamentos Membros
paguem as suas contribuicoes no inicio do ano financeiro,
especialmente nos primeiros trés meses.

Dotacoées a Partir de Resultados Transportados N$6.500.000
A rubrica Outras Receitas constitui uma proposta de afectacdo a partir
dos Resultados Transportados no valor de N$6.500.000.

(i) Os Resultados Transportados a 31 de Marco de 2024 ascendiam
a N$13,28 milhdes. Deste montante, N$5,5 milhoes foram
afectados ao orcamento para o ano financeiro de 2024/2025.
Neste sentido, calcula-se que apenas N$6,5 milhoes estejam
disponiveis para serem afectados ao orcamento de 2025/2026.
Tal como indicado no Sumario Executivo, os Resultados
Transportados ficardo muito provavelmente esgotados no
exercicio financeiro de 2025/2026.

(i) A proposta de afectacdo de Resultados Transportados ao
orcamento € necessaria devido a inadequacao das Contribuicoes
Obrigatorias dos Membros para cobrir as operacoes principais e a
falta de financiamento externo para as actividades das Comissoes
Permanentes e dos programas, o trabalho em rede e os processos
de desenvolvimento de politicas.

Financiamento de Doadores: N$ 31.763.340

(i) A inclusao de N$31.763.340 de fundos de doadores como receita
no orcamento destina-se a facilitar a consolidacao das
Demonstracoes Financeiras Auditadas apenas. A este respeito, o
montante exacto de N$31.763.340 é entdo incluido nas despesas,
resultando num efeito liquido nulo no orcamento.

(ii) O reflexo dos fundos dos doadores também constitui uma
oportunidade para comparar as contribuicées dos doadores com as
contribuicées dos Parlamentos Membros. E de notar que os fundos
dos doadores correspondem a 150% das Contribuicéoes dos
Membros.

(ii) Os orcamentos e as despesas dos doadores sao compilados e
apresentados separadamente de acordo com os respectivos
Acordos assinados.

NOTAS AO ORCAMENTO: DESPESAS ORCAMENTADAS

As Despesas Orcamentadas encontram-se resumidas no quadro
seguinte:
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ORGAMENTO

ACTUAL ORGAMENTO
CATEGORIA DE APROVADO | PROPOSTO AUMENTO/ AUMENTO/
DESPESAS (DIMINUIGAO) | (DIMINUIGAO)

2024-2025 2025-2026

N$ N$ N$ %

DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAIS 2,978,206 3,248,186 269,979 9%
REMUNERACOES DO PESSOAL 17,450,285 18,341,020 890,735 5%
DESPESAS OPERACIONAIS DIRECTAS 5,388,056 5,213,794 - 174,262 -3%
OUTRAS DESPESAS NAO RECORRENTES 1,287,470 1,261,014 - 26,456 2%
DESPESAS DE DOADORES - 31,763,340 31,763,340
DESPESAS TOTAIS 27,104,018 59,827,354 32,723,337 121%
EXCENDENTE/(DEFICE) 24,032 64,036 40,003 166%

5.2.

5.2.1.

5.2.2.

5.3.
5.3.1.

5.3.2.

Tc/dmTc/d

Total das despesas orcamentadas: N$59.827.354

O total das despesas orcamentadas € de N$59.827.354 em comparacao
com o total das despesas orcamentadas de N$27.104.018 no orcamento
de 2024 /2025. O aumento de 121% resulta principalmente da inclusao
de N$31.763.340 de despesas de doadores para efeitos de consolidacao.
O excesso de receitas orcamentadas em relacdo as despesas € o valor
insignificante em N$64.036, depois de se ter previsto uma Contingéncia
de apenas N$30.000.

Remuneracoes de Pessoal: N$18.341.020

O orcamento total proposto para as Remuneracoes de Pessoal ascende
a N$18.341.020, representando um aumento de N$890,735 (5%) em
relacao ao orcamento do ano financeiro de 2024 /2025, que ascendia a
N$17.450.285. Como indicado no ponto 2.5 acima, o orcamento para
2025/2026 prevé quinze funcionarios actuais existentes. No entanto,
cinco cargos de topo centrais sado financiados pelo Projecto de SDSR a
um custo de N$7.0 milhées por ano.

Além disso, a fim de continuar a gerir a massa salarial, propoe-se que o
cargo de Funcionario Responsavel pela Lingua Francesa permaneca
vago no exercicio financeiro de 2025/2026, com a opcao preferida de
subcontratar tarefas a intérpretes e tradutores externos. Isto permitira
uma poupanca de N$990.000 e garantira que o aumento do orcamento
dos salarios a partir de 2024 /2025 seja de apenas 5% em vez de 10,8%.
A este respeito, o Funcionario Responsavel pela Lingua Portuguesa, que
também é fluente em Francés, continuara a ser contratado para prestar
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5.3.3.

5.3.4.

5.4.

5.4.1.

5.4.1.

assisténcia em Francés sempre que necessario, em complemento da
externalizacao de servicos.

A estrutura salarial é ajustada anualmente de acordo com o Indice de
Precos no Consumidor (IPC) e o incremento dos escaldes
(recomendacoes dos exercicios de Avaliacao de Funcoes e Revisao
Salarial, conforme aprovado pela Comissao Executiva na sua reuniao de
12 e 13 de Novembro de 2021). O IPC médio da Namibia para os doze
meses compreendidos entre Outubro de 2023 e Setembro de 2024 € de
4,88%, enquanto os escaldoes aumentaram 2%.

Ha ainda 2 importantes cargos vagos, nomeadamente Secretario de
Comissao e Gestor de Programas (HSDSP, GEWAYD). Os cargos vagos
nao podem ser preenchidos, uma vez que a situacao financeira € tal que
a actual base de receitas nao pode cobrir os salarios adicionais. Além
disso, os contratos para qualquer pessoal adicional para além dos ja
previstos nao podem ser garantidos pelo periodo minimo de cinco anos
necessario, a menos que haja um aumento das Contribuicoes
Obrigatorias dos Membros ou que sejam asseguradas fontes
alternativas de financiamento. No entanto, devido ao facto de os
contratos de cinco anos nao poderem ser garantidos, foi invocada a
disposicao relativa ao Trabalho Temporario, a fim de proporcionar
flexibilidade quanto a duracao do contrato. Os contratos de trabalho
temporario ja estdo previstos no artigo 7.2.4 do Regulamento
Administrativo do Forum.

Despesas Administrativas Gerais: N$3.248.186

O orcamento prevé um total de Despesas Administrativas Gerais de
N$3.248.186 comparado com N$2.978.206 no orcamento do ano
anterior, representando um aumento de 9%. O Secretariado vai
continuar com as medidas de gestao de custos ja em vigor para garantir
que as despesas nao excedam o orcamento. As Despesas
Administrativas Gerais dizem respeito as operacoes do Secretariado e
incluem despesas gerais de escritorio, custos de comunicacao, despesas
de funcionamento de veiculos automoveis, despesas de viagens e ajudas
de custo, despesas de auditoria e seguros. Sao os seguintes os dados
pormenorizados:

1. Despesas Administrativas e de Escritorio (N$1.197.000)

O orcamento das Despesas Administrativas e de Escritério € aumentado
em 16%, de N$1.027.560 para N$1.197.000. Esta rubrica orcamental
cobre uma vasta gama de categorias de despesas, incluindo a promocao
da imagem da empresa, seguranca, agua e electricidade, custos de
reparacao e manutencao, publicidade e material de escritorio, entre
outras. Estas provisoes foram reduzidas ao minimo.

5.4.1.2. Despesas de Comunicacao e TIC (N$522.120)

Tc/dmTc/d

O orcamento foi aumentado em 13%, de N$462.955 para N$522.120.
As TIC tornaram-se cada vez mais necessarias para a execucao normal
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das actividades e muito contribuiram para garantir a realizacao de
reunidoes sem a restricao de reunioes presenciais. Por outro lado, os
custos de telefone e outros custos de comunicacao serao rigorosamente
geridos. Os custos incluem telefone e licencas anuais e servicos de apoio
para a Internet, Zoom e Microsoft, pacote de contabilidade Sage e pacote
Softline VIP Payroll.

5.4.1.3. Despesas Financeiras (N$594.066)

A proviséao € reduzida em 12%, de N$673.381 para N$594.066.

A maior parte desta provisdao refere-se a juros sobre a hipoteca da
residéncia da Secretaria-Geral, que ascende a N$464.895. Também
estao incluidos nesta rubrica orcamental os juros sobre o empréstimo
do veiculo automoével, os encargos bancarios e a provisao para perdas
cambiais.

5.4.1.4. Despesas de Funcionamento do Veiculo Automoével (N$144.000)

Esta rubrica orcamental cobre as despesas de funcionamento, tais como
combustivel e manutencao, para o veiculo pessoal da SG. A provisao foi
aumentada em 20%, de N$120.000 para N$144.000 tendo em conta que
o veiculo regista maior uso e pode incorrer em mais custos de
manutencao.

5.4.1.5. Honorarios Profissionais, de Consultoria e Juridicos (N$160.000)

O orcamento proposto é reduzido em 16%, de N$190.000 para
N$160.000. O orcamento prevé uma avenca para servicos juridicos e
provisdo para o desenvolvimento de politicas e producao de relatorios
relevantes.

5.4.1.6. Viagens, Ajudas de Custo e Transporte (N$243.000)

O montante foi aumentado em 21%, de N$201.000 para N$243.000.
Este orcamento destina-se a participacdo em reunioes a nivel regional e
internacional que ndo estejam previstas nas actividades estatutarias e
programaticas.

5.4.1.7. Honorarios de Auditoria (N$180.000)

A dotacédo é reduzida de N$214.500 para N$180.000, com base nos
honorarios de auditoria reais cotados para o exercicio pela Grand
Namibia, o auditor externo.

5.4.1.8. Custos de Seguros (N$88.810)

Este orcamento cobre os prémios de seguro para todos os bens
segurados do FP da SADC e aumentou 134%, de N$88.810 para
N$208.000, com base nos prémios reais, devido ao facto de o mobiliario,
os equipamentos e os novos membros de pessoal terem sido adicionados
ao seguro.

5.4.1.9. O quadro que se segue mostra o orcamento de Despesas

Tc/dmTc/d

relativamente as Despesas Administrativas Gerais para 2025/2026
e compara-o com as provisoes aprovadas para 2024 /2025.
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ORGAMENTO
PONTO | CATEGORIA ACTUAL ORCAMENTO | AUMENTO/ AUMENTO/
N. DE DESPESAS APROVADO PROPOSTO | (DIMINUIGAO) | (DIMINUICAO)
2024-2025 2025-2026
N$ N$ N$ %

DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAIS 2,978,206 3,248,186 269,979 9%
1 Despesas de administracao e escritério 1,027,560 1,197,000 169,440 16%
2 Despesas de comunicagio e TIC 462,955 522,120 59,165 13%
3 Despesas financeiras 673,381 594,066 - 79,316 -12%

Despesas de funcionamento do veiculo
4 automovel 120,000 144,000 24,000 20%

Despesas com honorarios profissionais, de
5 consultoria e juridicos 190,000 160,000 - 30,000 -16%
6 Viagens, ajudas de custo e transporte 201,000 243,000 42,000 21%
7 Honorarios de Auditoria 214,500 180,000 - 34,500 -16%
8 Seguros 88,810 208,000 119,190 134%

5.5. Despesas Operacionais Directas: N$ 5.213.794

5.5.1.As Despesas Operacionais Directas representam a actividade principal

5.5.2.

5.5.3.

Tc/dmTc/d

do Forum e incluem as reunides estatutarias de todos os orgaos. O
orcamento total sofreu uma reducao de 3%, passando de N$ 5.388.056
em 2024/2025 para N$ 5.213.794 no exercicio financeiro de
2025/2026.

A diminuicao do orcamento total das Despesas Operacionais Directas
implica uma reducao do numero de reunioes presenciais e do pessoal
de apoio do Secretariado. Convira referir que os principais custos
directos das reunioes virtuais sado os custos de interpretacao e traducao.
Reunides da Assembleia Plenaria (NS$3.003.046)

O orcamento da Assembleia Plenaria foi aumentado em 0,1%, de
N$2.999.676 para N$3.000.046. O aumento € insignificante. O
orcamento prevé a realizacao de duas Assembleias Plenarias a uma
média de N$1,5 milhées cada uma. O Secretariado ira assegurar os
servicos de apoio as reunides com um numero minimo de funcionarios
e um numero reduzido de dias, como medida de gestdo de custos. Isto
implica que o Parlamento anfitrido disponibilize pessoal de apoio
adicional para ajudar o Secretariado. Os custos incluem custos de
interpretacao e de traducao, custos de transcricao e de dispositivos de
transcricdo, custos de deslocacao, custos de documentacao e custos
relacionados com os meios de comunicacao social, a comunicacao e a
promocao empresarial.
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5.5.4.

5.5.5.

5.5.6.

5.5.7.

5.5.8.
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Reunides da Comissdo Executiva e das Subcomissoes (N$485.548 and
N$424.480)

O orcamento para as reunides da Comissdao Executiva, no valor de
N$485.548, aumentou 10% em relacao a N$442.740: O orcamento para
a Comissao Executiva prevé que apenas uma (1) reuniao da Comissao
Executiva seja realizada presencialmente, enquanto se propoe que duas
(2) sejam realizadas por via virtual. Todas as reunioes das Subcomissoes
da Comissao Executiva serao realizadas em formato virtual com um
orcamento de N$424.480, uma reducao de 6% em relacdo ao orcamento
de N$452.000 de 2024/2025.

Reunides das Comissoes Permanentes (N$444.480)

O orcamento das reunides das Comisssoes Permanentes foi reduzido em
25%, de N$590.000, em 2024 /2025. Isto deve-se ao facto de algumas
reunioes das Comissoes Permanentes serem financiadas pelo Projecto
de SDSR, nomeadamente as Comissoes Permanentes de FANRCA e de
HSDSP. Todas as Comissoes financiadas por este orcamento reunir-se-
ao em formato virtual, a menos que seja assegurado um financiamento
alternativo de fontes externas. O orcamento prevé que as Comissoes se
reiunam apenas duas vezes.

Outros Orgaos Responsaveis por Politicas (CPRFLM e GRMP)
(N$212.240)

O orcamento para Outros Orgdos Responsaveis por Politicas de
N$212.240 sofreu uma reducéo significativa de 37% em relacao a
N$339.000. Isto deve-se ao facto de a CPRFLM ter algum financiamento
externo do Projecto de SDSR. Todas as reunides estdo orcamentadas
para serem realizadas virtualmente. As Comissoes estao orcamentadas
para se reunirem apenas duas (2) vezes ao ano.

Custos de Traducao (N$234.560)

Esta rubrica orcamental destina-se a cobrir as despesas gerais de
traducao. O orcamento aumentou significativamente em 209%, de
N$76.000, com base na tendéncia registada no exercicio financeiro de
2024 /2025, em que os custos reais de traducao foram muito elevados.
Além disso, os custos de traducao de documentos para reunioes
estatutarias e actividades programadas encontram-se igualmente
orcamentados nas rubricas orcamentais relativas a reunidoes e
actividades especificas.

Apoio aos Programas (N$409.440)

O orcamento foi reduzido em 16%, de N$488.640. Este orcamento é
necessario para cobrir a participacao na Cimeira da SADC e reunioes
conexas e participar noutras actividades que promovam o trabalho em
rede tendo em vista a agenda de transformacao. A transformacao do FP
da SADC em Parlamento Regional continua a ter uma prioridade elevada
e, por isso, este orcamento esta incluido no Apoio a Programas. A
participacao em reunides de outros organismos parlamentares
regionais/globais, como a UIP e a CPA, sera igualmente imputada ao
Apoio a Programas. A reducao do orcamento deve-se ao facto de alguns
dos custos serem financiados pelo projecto de SDSR. As medidas
necessarias de gestao dos custos incluem a reducao do numero de
viajantes, incentivando assim a participacao por meios virtuais sempre
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que possivel, a utilizacao das opcoes de viagem mais economicas € a

reducao dos dias de reuniao.

5.5.9.Orcamento das Missoes de Observacao Eleitoral
O orcamento para o financiamento inicial das Missoes de Observacao
Eleitoral foi, infelizmente, suprimido do orcamento de 2025/2026, tendo
em conta a falta de apoio dos Parlamentos dos Estados-Membros no que
respeita as contribuicoes para a Observacao Eleitoral em 2023 e 2024.

5.5.10.

O quadro seguinte apresenta o orcamento de Despesas para as

Despesas Operacionais Directas para 2025/2026 e compara-o com as
provisoes aprovadas para 2024 /2025.

ORGAMENTO
CATEGORIA DE ACTUAL ORCAMENTO | AUMENTO/ AUMENTO/
DESPESAS APROVADO PROPOSTO | (DIMINUIGAO) | (DIMINUIGAO)
2024-2025 2025-2026
N$ N$ N$ %
DESPESAS OPERACIONAIS DIRECTAS 5,388,056 5,213,794 174,262 -3%
Reunides da Assembleia Plenaria 2,999,676 3,003,046 3,370 0.1%
Reunides da Comissao Executiva 442,740 485,548 42,808 10%
Reuniées da Subcomissio de Assuntos
Parlamentares/Comissao Executiva 452,000 424,480 - 27,520 -6%
Comissoes Permaneptes 590,000 444,480 - 145,520 -25%
Custos com Outros Orgéos de
Politicas/GRMP/CPRFLM/COC 339,000 212,240 - 126,760 -37%
Custos de Tradugao 76,000 234,560 158,560 209%
Apoio a Programas 488,640 409,440 - 79,200 -16%

Miss6es de Observagao Eleitoral

5.6. Despesas de Capital: N$387.705

5.6.1.0 orcamento de despesas de capital prevé a aquisicao de varios
equipamentos de TIC, incluindo computadores portateis e actualizacao
de servidores, e a aquisicao de mobiliario e equipamento de escritorio.
O orcamento foi reduzido em 23%, de N$505.477 em 2024 /2025 para
N$387.705. Isto deve-se ao facto de a maior parte do mobiliario de
escritorio e algum equipamento terem sido adquiridos em 2024. O
orcamento inclui o equipamento de audio e video necessario a nivel de
TIC para garantir que a sala de reunides possa ser efectivamente
utilizada para reunides e workshops para grupos mais pequenos, a fim

de gerir os custos.

Tc/dmTc/d
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5.7.

5.8.

5.9.

o o
—

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.
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Montante de Contingéncias N$30.000

Esta previsto um montante minimo para imprevistos no valor de
N$30.000 para quaisquer circunstancias imprevistas que possam
surgir.

Reembolso de Hipoteca N$558.894

O montante principal dos reembolsos de hipoteca ao Nedbank
relativamente a Residéncia Oficial da Secretaria-Geral ascende a
N$558.894 em 2025/2026, comparado com N$498.453 em 2024 /2025.
Este valor baseia-se no calendario actual fornecido pelo NEDBANK. Os
juros a pagar por ano estdo previstos na rubrica orcamental dos
Encargos Financeiros.

Reembolso do Empréstimo para o Veiculo Automével N$284.415
Esta previsto um montante anual de reembolso do empréstimo no valor
de N$284.415 referente ao montante principal do veiculo da Secretaria-
Geral, com base no calendario actual fornecido pelo FNB. O montante
em 2024/2025 foi de N$253.541. Os juros a pagar por ano estdo
previstos na rubrica orcamental de Encargos Financeiros.

CONSIDERACOES FUNDAMENTAIS

Priorizacao de Actividades

.Durante o exercicio financeiro de 2023/2024, o Forum continuara a

reestruturar as suas operacoes, a fim de se tornar mais eficiente em
termos de custos e eficaz na realizacao das suas actividades estatutarias
e programaticas. E importante que as actividades estatutarias, como as
Assembleias Plenarias, as reunidoes da Comissao Executiva e das
Comissoes Permanentes, se realizem sem falta.

As principais consideracoes incluem a garantia de que outras
actividades prioritarias, tais como as que visam a concretizacao da
transformacdao do FP da SADC em Parlamento Regional, sejam
igualmente executadas.

Um quadro de pessoal motivado é também fundamental para a
realizacao dos objectivos do Forum. A este respeito, € importante que a
estrutura salarial continue a ser competitiva e alinhada com outras
instituicoes de estatuto semelhante. Entretanto, o Forum continuara a
solicitar o destacamento de funcionarios dos Parlamentos Membros,
bem como a recrutar através de contratos de trabalho temporarios,
como contratos de 6 meses ou 1 ano, que podem ser renovados de cada
vez pelo mesmo periodo.

Mobilizacao de Recursos: A implementacao da estratégia de mobilizacao
de recursos pode implicar reunides com varias partes interessadas, a
fim de intensificar os esforcos envidados e garantir resultados.
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6.2.

6.2.1.

6.2.2.

7.0.
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Infelizmente, o financiamento dos doadores € necessario, uma vez que
o Forum nao pode depender inteiramente das Contribuicoes dos
Membros para as suas actividades relacionadas com os programas. Este
facto ficou claramente demonstrado no orcamento para 2025/2026, que
apresenta um excedente minimo.

Fluxo de Caixa: Importancia do Pagamento Atempado das
Contribuicoes

O pagamento atempado das Contribuicoes Obrigatorias anuais reveste-
se da maior importancia. Além disso, a liquidacao dos pagamentos em
atraso tornou-se uma questao urgente, uma vez que esta a ter agora um
impacto negativo no fluxo de caixa.

Apela-se aos Parlamentos com saldos pendentes que os liquidem com
caracter prioritario, a fim de facilitar um fluxo de caixa saudavel. Os
Parlamentos sao igualmente instados a considerar o pagamento das
contribuicdoes no primeiro semestre do exercicio financeiro, a fim de
facilitar o planeamento e o investimento.

RECOMENDACOES A APRECIACAO DA ASSEMBLEIA PLENARIA

7.1. A Assembleia Plenaria € solicitada a debrucar-se sobre a
analise e a aprovacao do Orcamento para o Exercicio
Financeiro de 1 de Abril de 2025 a 31 de Marco de 2026.

7.2. Assembleia Plenaria é instada a tomar em linha de conta o
risco que corre o principio de continuidade da actividade
posteriormente ao Exercicio Financeiro de 2025/2026, tendo
em linha de conta o esgotamento das reservas e a
inadequacao do actual nivel de Contribuicées Obrigatorias
dos Membros para as principais operacoes. A este respeito a
Assembleia Plenaria € informada de que o 3.° Documento
integra a proposta da incrementacao de Contribuicoes
Obrigatorias dos Membros, com efeito a partir de 1 de Abril
de 2026.

Anexos:
e Anexo BOO1: Resumo Orcamental
e Anexo B002: Demonstracao do Fluxo de Caixa projectado de 1 de
Abril de 2025 a 31 de Marco de 2026
e Mapas orcamentais A a C e 1 a 19: Mapas orcamentais
pormenorizados
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INDICE DOS MAPAS ORCAMENTAIS
FORUM PARLAMENTAR DA SADC

ORCAMENTO GERAL PARA O EXERCICIO
FINANCEIRO 1 DE ABRIL DE 2025- 31 DE MARCO DE 2026

LISTA DE ANEXOS

BOO1 ORCAMENTO GERAL-EXERCICIO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2026
Previsao de Orcamento de Receitas e Despesas

A Mapa de Receitas

w

Juros a Receber

C Outros Doadores

Mapas de Despesas Inscritas no Orcamento

1.0 Despesas de administracao e de escritorio
2.0 Despesas de comunicacao
3.0 Despesas financeiras
4.0 Despesas de utilizacado de veiculo automovel
5.0 Despesas de servicos profissionais, de consultoria e juridicos
6.0 Viagens, ajudas de custo e transporte
7.0 Honorarios de Auditoria
8.0 Seguros
9.0 Emolumentos do pessoal
10.0 Reunides da Assembleia Plenaria
11.0 Reuniodes da Comissao Executiva
12.0 Subcomissodes da Comissdo Executiva
13.0 Comissoes Permanentes
14.0 Custos de Outros Orgaos de Politica-GRMP, CPRFLM
15.0 Custos de Traducao
16.0 Apoio a Programas
17.0 Despesas de Capital
18.0 Mapa de Reembolso do Empréstimo Hipotecario

19.0 empréstimo de veiculo
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(VERSAO FINAL) PT/56™ PA/2/2024/5.1
B001
FORUM PARLAMENTAR DA SADC
ORCAMENTO GERAL-EXERCICIO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2025
A B C D
RUBRICA CATEGORIA DE DESPESA/RECEITA ORCAMENTO | ORGAMENTO | AUMENTO/ | AUMENTO/
N.° ACTUAL PROPOSTO | (REDUGAO) |(REDUGAO)
APROVADO
2024-2025 2025-2026
N$ N$ N$ %
RECETA
A Contribuigdes Obrigatorias Anuais 21,148,050 | 21,148,050 | - 0%
,,,,, B |JurosaReceber | 480000| 480,000 0%
C Outra Receita 5,500,000 6,500,000 00 18%
D Receitas dos doadores
TOTAL DA RECEITA 27,128,050 59,891,390 32,763,340 121%
DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVAS 2,978,206 3,248,186 269,979 9%
1 Despesas de administracdo e de escritrio | - 1,027,560 | 1,197,000 169,440 | 16%
2 | Despesas de comunicagéo e TIC ~ 462955| 522120 = 59,165| = 13%
3 _| Despesas financeiras _673381|  594066|- 79316 |  -12%
4 | Despesas de utilizagéo de veiculo automével ~120,000| 144000 24,000  20%
5 Despesas de servigos profissionais, de consultoria e juridicos | 190,000 160,000 (- 30,000 -16%
6 Viagens, ajudas de custo e transporte | ] 201,000 | 243000 42,000 21%
7 Honorarios de Auditoria Externa 214500 180,000 - 34500  -16%
8 | Seguros 88,810 208000 119,190 | 134%
Emolumentos do pessoal 17,450,285 18,341,020 890,735 5%
9 | Emolumentos do pessoal . 17450285| 18341,020| 890,735 ! 5%
DESPESAS OPERACIONAIS DIRECTAS 5,388,056 5,213,794
10 Reunides da Assembleia Plenaria 2999676  3,003046| 3,370 0%
11 Reunides da Comisséo Executva | 442740 485,548
12 | Reunides da Com. de Assuntos Parlamentares/Subcom. da Comissdo Exeq 452,000 424,480
13 | Comissdes Permanentes 590,000 444480 |- 1.
14 | Custos de Outros Orgéos de PoliticalGRMP 339,000 212240 |- 126,760 |  -37%
15 ___| Custos de Tradugéo ....16000)  234560| 158,560 | 209%
16 | Apoio a Programas 488640  409440|- 79,200 |  -16%
Missdes de Observagao Eleitoral - - 0%
OUTRAS DESPESAS NAO RECORRENTES 1,287,471 1,261,014 |- 2645 | 2%
17 | Despesas de Capital 505,477 387,705 |- 117,772 -23%
Fundo de contingéngips | 3000 3000/ - | 0%
18 | Reembolso do empréstimo hipotecario (Parte de capital) 558894|  60,442| @ 12%
19 | Veiculo Automével (Depésito + Pagamento de empréstimo Parte de capital) 253541 | 284415| 30,874
DONOR EXPENDITURE 31,763,340 31,763,340
Projecto SDSR, VIH e SIDA 31,763,340 31,763,340
TOTAL DE DESPESAS 27,104,018 59,827,354 32,723,337 121%
EXCEDENTE/(DEFICE) 24,032 64,036 40,004 166%
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(VERSAO FINAL)

ORCAMENTO GERAL-EXERCICIO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2026

MAPA A

CONTRIBUICOES OBRIGATORIAS ANNUAIS

ESTADO CONTRIBUICOES

MEMBRO ACTUAIS

2025/26

ZAR/NS
ANGOLA 1,501,500.00
BOTSWANA 1,501,500.00
RDC 1,501,500.00
LESOTO 1,501,500.00
MADAGASCAR 1,501,500.00
MALAWI 1,501,500.00
MAURICIAS 1,501,500.00
MOCAMBIQUE 1,501,500.00
NAMIBIA 1,501,500.00
AFRICA DO SUL 1,501,500.00
SUAZILANDIA 1,501,500.00
TANZANIA 1,501,500.00
ZAMBIA 1,501,500.00
ZIMBABWE 1,501,500.00
SEYCHELLES 127,050.00
TOTAL 21,148,050.00

Valores comparativos dos 10 exercicios anteriores
Anos % NS

2013/14 0% 1,200,000
2014/15 8% 1,300,000
2015/16 10% 1,430,000
2016/17 0% 1,430,000
2017/18 0% 1,430,000
2018/19 0% 1,430,000
2019/20 0% 1,430,000
2020/21 5% 1,501,500
2021/22 0% 1,501,500
2022/23 0% 1,501,500
2023/24 0% 1,501,500
2024/25 0% 1,501,500

PT/56T™ PA/2/2024/5.1

Pagina 22 de 33
tc/dm
Tc/dmTc/d



(VERSAO FINAL)

PT/56™ PA/2/2024/5.1

MAPA B
JUROS A RECEBER
FONTE MONTANTE ANUAL
POR MES
1|CONTA DE INVESTIMENTO DO NEDBANK 40,000.00 | 480,000.00

MAPA C

OUTRA RECEITA

FONTE MONTANTE NS
1|RESERVAS ACUMULADAS 6,500,000.00

TOTAL 6,500,000.00
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(VERSAO

FINAL)

PT/56T™ PA/2/2024/5.1

ORCAMENTO GERAL-EXERCICIO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2026
Montante Montante
MAPA Rubrica Orcamental das Despesas
N$ N$
1.00 | Despesas de Administracao 1,197,000.00

1.01 | Promogao Empresarial 230,000
P Bandeiras nacionais, Stand nacional, Estandartes, etc 50,000
» Materiais promocionais 120,000
» Relatério Anual do FP da SADC 45,000
» Cartéo de visitas 15,000

1.02 | Bebidas para o Escritério: Cha e Café 75,000
» Cha e café 36,000
» Agua mineral 27,000
> Almoco e jantar dos convidados 12,000

1.03 | Ofertas e Doagdes 5,000
» Ofertas diversas aos visitantes 5,000
» Doacgodes a diversos elementos/patrocinios -

1.04 | Impressao e Papelaria 86,000
» Papelaria normal (papel, canetas e ficheiros) 36,000
» Papelaria pro-forma (encomendas, CA, GRN, etc) 6,000
» Cartuchos de toner para impressoras 36,000
» Papelaria diversa ndo especificada 8,000

1.05 | Seguranca: Espacos destinados a escritorios 12,000
» Grupo 4: Monitorizagdo de Alarmes 7,800
» Grupo 4: Visitas de reacgao geral 4,200

1.06 | Seguranca: Habitagdes do pessoal 12,000
» Grupo 4: Mensal-Reacgao Armada na Residéncia da SG 7,800
P Residéncia da SG, Monitorizagao de Alarmes 4,200

1.07 | Assinaturas, Jornais e Revistas 18,000
» Assinaturas de ACCA: DdF 8,000
P Assinaturas de CIMA: Do RH e Admin 8,000
» Assinaturas de New Era: 2 jornais por dia 1,000
P Assinaturas de The Namibian: 2 jornais por dia 1,000

1.11 | Formacgao -
» Formacgao Local -
Formagao Regional (Regido da SADC) -

1.12 | Agua e Electricidade - Residéncia da SG 105,600
» Residéncia: Secretaria-Geral 105,600

1.13 | Agua e Electricidade - Escritério -
» Escritorio

1.14 | R e M: Prédio e Propriedade do Escritério 57,800
» Equipamento informatico (acessoérios, etc) 20,000
» Mobiliario e equipamentos 6,000
» Manutencao de rotina diversa 7,800
» Manutencdo do edificio 24,000

1.15 | R e M: Prédio e Propriedade de Habitagao 42,000
» Jardim e Piscina: Residéncia da SG 24,000
» Manutengao de rotina 18,000

1.16 | Despesas de Escritéorio Diversas 6,000
» Talheres, louga, calculadoras 6,000

1.17 | Férias ao Pais de Origem/Relocalizacdo: Pessoal Recrutado Regionalmente 90,000
» Funcionario 1: 4 membros da familia 35,000
» Funcionario 2: 2 membros da familia 20,000
» Funcionario 3: 4 membros da familia -
» Funcionario 4: 4 membros da familia -
P Custo de realocagao-familia -
» Home Leave 35,000

1.18 | Custo de recrutamento - -

1.19 | Renda, Contribuigdao Autarquica, Recolha de Lixo, Saneamento e Taxas Em 108,000
P> Residéncia: Secretaria-Geral - Camara 108,000

1.20 | Despesas de Limpeza do Escritério 72,000
» Materiais de limpeza 36,000
» Outros consumiveis de limpeza (Lengos de papel, esfreg 36,000

1.21 | Custos de Fotocépias 117,600
» Encargos mensais: Minolco 69,600
» Encargos com fotocopiadora: Minolco 48,000

1.22 | Publicidade 24,000
> Anudncios em jornais 24,000

1.23 | Mao-de-obra ocasional 36,000
» Servigos de limpeza 36,000
P Servigos de condugao

1.24|Fortalecimento dos principais sistemas, procedimentos e processos-chave

Automacéao do Sistema de Gestado de RH e Desempenho |

100,000

100,000

Tc/dmTc/d
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(VERSAO FINAL) PT/56™ PA/2/2024/5.1

MAPA | Rubrica Orgamental das Despesas Montante Totais da
N$ Conta
2.00 | Despesasde Comunicagao 522,120
2.01 | Contas de Telefone-Escritorio 30,000 30,000
2.02 | Aluguer de Linha Telefénica-Escritérios 4,000
» PBX 4,000
2.03 | Correio expresso 12,000
» Despesas de correio expresso 12,000
2.04 | Contas de Correio Electronico/Internet 80,000
» Ligacéo a Internet 80,000
2.05 | Correio 2,500
» Selo postal 1,500
» Renovacao de caixa postal privada 1,000
2.06 | DespesasTelefonicas-Habitagoes do pessoal 54,000
» SG-Alugueres 12,000
» SG-Contas 24,000
Internet 18,000
2.07 | Renovagoes e suporte de licengas anuais de computador 339,620
» Licengas e suporte do Zoom 64,800
» Licencas de pacote de contabilidade ACCPAC 65,000
» icencas de pacote de folha de pagamento Softfline V 84,000
» Licengas e suporte 125,820
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PT/56T™ PA/2/2024/5.1

Tc/dmTc/d

MAPA Rubrica Or¢gamental das Despesas Montante
N$
3.00 | Encargos Financeiros 594,066
3.01 | Encargos Bancarios 60,000
» Conta Principal
3.02 | Juros/Reembolso de Empréstimo
» Residéncia da Secretaria-Geral 464,895
» Veiculo da Secretari-Geral 22171
3.03 | Perdas Cambiais: Realizadas 20,000
» Flutuagdes cambiais
3.04 | Perdas Cambiais: Nao realizadas 15,000
» Flutuagdes cambiais
3.05 | Ajustamentos e anulagées do exercicio actual 6,000
» Diversas anulagdes e ajustamentos
3.06 | Ajustamentos e anulagdes do exercicio anterior 6,000
» Diversas anulagdes e ajustamentos
4.00 | Custos de utilizagao e transporte do veiculo automével 144,000
4.01 | Combustivel e gasolina 72,000
» Custos de combustivel e gasolina
4.02 | Custos de manutengao 72,000
» Custos de manutengdo de rotina
» Substituicdo de pneus
5.00 | Honorarios de servigos profissionais e de consultoria 160,000
5.01 | Honorarios de servigos juridicos 60,000
» Honorérios de servigos juridicos-geral
5.02 | Honorarios de servigos de consultoria
Desenvolvimento de politicas 100,000
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PT/56T™ PA/2/2024/5.1

MAPA Rubrica Or¢gamental das Despesas Montante | Montante
N$ N$
6.00 Viagens, ajudas de custo e transporte 243,000
6.01 Missdes na regido 243,000
» Bilhetes de avido 96,000
» Ajudas de custo 60,000
» Alojamento 72,000
» Transporte terrestre 12,000
» Outros custos de viagem 3,000
7.00 Auditoria honorarios 180,000
4 . .
7.1 Auditoria Externa
Honorarios de Auditoria Externa
» Honorarios e Despesas de Auditoria 180,000
8,00 Despesas de seguros 208.000
8,01 Edificios & Residéncia da Secretaria-geral 12.000
8,02 Desmembramento do Group Life 102.000
8,03 Dinheiro 6.000
8,04 Veiculo Automoével 15.000
8,05 Veiculo Nao Automovel 55.000
8,06 Proprietarios de iméveis 18.000

Tc/dmTc/d
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PT/56T™ PA/2/2024/5.1

MAPA 9
Rubrica Or¢gamental das Despesas Montante Montante
2024/2025 12025/2026
N$ N$

9.00 | Emolumentos do Pessoal
9.01 | Salarios Base Base 8,206,535.28 | 8,803,004.35
9.02 | Subsidio de habitagao Habitagao 1,731,829.01| 1,858,935.68
9.03 | Seguro de saude Salde 2,077,653.24 | 2,248,094.64
9.04 | Subsidio para servigos publicq Servigos publicos 123,401.34 129,423.32
9.05 | Subsidio automoével/de transp( Automovel 1,017,247.25| 1,091,804.17
9.06 | Subsidio de representagao Representagédo 27,920.54 29,283.07
9.07 | Abono escolar Educagao 1,118,078.81 1,198,478.86
9.08 | Subsidio de telemavel e telefor Telemovel 80,853.75 84,799.41
9.09 | Gratificagao Gratificagdo 2,051,633.82 | 1,986,310.02
9.10 | Subsidio de afectagdo Afectacio 490,630.17 524,864.37
9.11 | Outros subsidios Subsidio 35,622.17 76,215.49
9.12 | completar 28,995.60 30,410.64
9.13 | Proviséo para licengas Licenga 341,938.97 183,395.92
9.14 | Pessoal destacado Subsidio - -

TOTAL DE SALARIOS 2021.2022 17,332,339.94 | 18,245,019.95

Outros Beneficios

9.14 Plano de Beneficios por Morte do Funci 102,000.00 96,000.00

TOTAL INCL Outros beneficios 17,434,339.94 | 18,341,019.95

Tc/dmTc/d
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MAPA 10 ORCAMENTO DA ASSEMBLEIA
PLENARIA

PT/56™ PA/2/2024/5.1

1.2 2.2
PLENARIA | PLENARIA TOTAL
N$ N$ N$
CUSTOS TOTAIS DAS REUNIOES DA
ASSEMBLEIA PLENARIA 1.501.523 1.501.523 3.003.046

Funcionarios do Secretariado

Passagens aéreas 120.000 120.000 240.000
Alojamento 267.494 267.494 534.989
Ajudas de custo 200.621 200.621 401.242

Inglés, Francés & Portugués

Passagens aéreas 8.000 8.000 16.000
Alojamento 16.718 16.718 33.437
Ajudas de custo 13.003 13.003 26.006
Honordérios 72.000 72.000 144.000

Inglés, francés & portugués

Passagens aéreas 32.000 32.000 64.000
Alojamento 66.874 66.874 133.747
Ajudas de custo 52.013 52.013 104.026
Honorérios 172.800 172.800 345.600

Custos de comunica¢io & comunicac¢io social

20.000

20.000

40.000
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PT/56T™ PA/2/2024/5.1

MAPA Rubrica Orgamental das Despesas Montante
N$
11.00 Comissao Executiva 485,548
Custos de reunides
(Viagens e Alojamento para deputados e pessoal de apoio pelos Parlamentos Membros) 325,428
11.01 Bilhetes de avido (4,000 x 6 membros de pessoal x 1 reuniao) 30,000
11.02 Alojamento e DSA (6 membros de pessoal,1 reunidao presencial) 56,808
11.03 Comunicagao 1,500
11.04 Custos de tradugéo (4 reunides) 54,000
11.05 Custos de interpretagio (4 reunides) 69,120
11.06 Subsidios do Pessoal de Apoio (4 reunides) 2,000
11.07 Custo de conferéncia 72,000
11.08 Suporte de TIC para reunides hibridas 40,000
Custos de reunides virtuais apenas para 2 reunioes 160,120
11.09 Custos de tradugéo (4 reunides) 90,000
11.10 Custos de interpretacao (4 reunides) 69,120
11.11 Suporte administrativo 1,000
1200 Custos de reunides virtuais apenas para 4 reunidées cada 424,480
12.01 Custos de tradugéo (4 reunides) 144,000
12.02 Custos de interpretacdo (4 reunides) 276,480
12.03 Suporte administrativo 4,000
13.00 Reunides das Comissdes Permanentes 444,480
Viagens e Hospedagem para MPs e equipe de apoio pelos Parlamentos Membros
13.01 Custos de tradugao 144,000
13.02 Custos de interpretagao 276,480
13.03 Suporte administrativo 24,000
13.04 Pessoas-Recurso (duas durante 2 dias cada) -
14.00 Outros Orgaos de PoliticalGRMP, CPRFLM, COC 212,240
Viagens e Hospedagem para MPs e equipe de apoio pelos Parlamentos Membros
14.01
14.02 Custos de tradugédo 72,000
14.03 Custos de interpretacao 138,240
14.04 Suporte administrativo 2,000
15.00 Custos de Tradugao e Interpretagao 234,560
15.01 Custos de interpretacao
» Contratagéo de intérpretes 34,560
15.02 Custos de tradugédo
» Tradugdo de documentos-terceirizagéo 200,000

Tc/dmTc/d
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16.0.PROGRAMME SUPPORT 409,440
16.01 Missions outside the region (eg IPU, UN, etc)
» Bilhetes de avido 60,000
» DSA 172,800
P transporte 16,200
P outro custo de viagem 6,000
255,000
16.02 Atividades de transformacdo
P Bilhetes de avido 30,000
> DSA 108,000
P transporte 10,800
P outro custo de viagem 5,640
154,440
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17 ORCAMENTO DE CAPITAL

Precgo por
Mobiliario de escritério Quantidade unidade TOTAL

ESTIMATIVA

DE 2025 ORCAMENTO
Carteira & cadeiras de escritério 2 | 15.000 30.000
Ficheiros 2 | 8.800 17.600
Outros electrodomésticos da cozinha 112.000 2.000
Fotos e molduras 1] 30.000 30.000
TOTAL DO MOBILIARIO DE ESCRITORIO 79.600
Orgamento das TIC

Precgo por

Quantidade unidade TOTAL
ESTIMATIVA

DE 2025 ORCAMENTO
Computadores portateis (25.000 cada) 3 | 25.000 75.000
Actualiza¢do do circuito interno (5
camaras) 51 1.500 7.500
Reforgos do servidor informatico
Actualizacdo da Armazenagem do Servidor
(10 TB) 3 | 3.300 9.900
Armazenamento a distancia (6 TB) 3 | 4.000 12.000
UPS (Alimentacdo de energia ininterrupta) 1| 10.500 10.500
Interruptor de 48 entradas 11 8.500 8.500
Reforgos da sala de reunides
Microfone sem fios em cadeia / Altifalante 1| 15.250,00 15.250
Computador portatil 1| 9.000,00 9.000
Conjunto de teclado e rato sem fios 1| 400,00 400
Skyworth 70” UHD 12.000,00 12.000
Suporte de teto para TV resistente 1] 2.861,10 2.861
Sistema de controlo do acesso 1] 45.194 45.194

Tc/dmTc/d
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SCH 18 empréstimo a habitagdao

SCH 18 empréstimo a habitacdo

més Capital juros Total

abril 2025 43,409 41,907 85,316
maio 2025 45,171 40,145 85,316
junho 2025 44,274 41,041 85,316
julho 2025 46,017 39,299 85,316
agosto 2025 45,156 40,160 85,316
setembro 2025 45,597 39,719 85,316
outubro 2025 47,309 38,006 85,316
novembro 2025 46,505 38,811 85,316
dezembro 2025 48,196 37,120 85,316
Janero 2026 47,430 37,886 85,316
fevereiro 2026 47,893 37,423 85,316
margo 2026 51,937 33,379 85,316
TOTAL 558,894 | 464,895 | 1,023,789

SCH 19 empréstimo de carro
SCH 19 empréstimo de carro

més juros Capital Total

abril 2025 2,963 22,586 25,549
maio 2025 2,727 22,821 25,549
junho 2025 2,490 23,059 25,549
julho 2025 2,249 23,299 25,549
agosto 2025 2,007 23,542 25,549
setembro 2025 1,762 23,787 25,549
outubro 2025 1,514 24,035 25,549
novembro 2025 1,263 24,285 25,549
dezembro 2025 1,010 24,538 25,549
Janero 2026 755 24,794 25,549
fevereiro 2026 497 25,052 25,549
margo 2026 2,935 22,614 25,549
TOTAL 22,171 | 284,415 306,586
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